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Onsoz

Elektrik motorlariyla ilgili sektori ilgilendiren her turli konuda bilgi saglamak ve mesleki alanda
calismalar yapmak amaciyla 4 Mayis 2016 tarihinde sektér paydaslarinin bir araya gelmesiyle
Elektrik Motorlar Sanayicileri Dernegi (EMOSAD) kurulmustur.

EMOSAD Tdurkiye’de Elektrik Motorlari sanayinin gelistiriimesi, ulusal ve uluslararasi
standartlarda hizmet kalitesinin ylkseltiimesi, ihracatin artiriimasi, Uretilen markalarin uluslararasi
yelpazede taninmis markalar haline getiriimesi, Uretime iligkin teknik, enerji verimliligi, ¢cevre
uyumu Kkonularinda g¢alisma yapilmasi ve sektorin teknolojik gelismesinin saglanmaya
calisiimasini amaclamaktadir.

Ayrica uUlkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak Uzere g¢agdas uygarlik
hedefini esas alarak bolgesel ve sektorel potansiyeli en iyi sekilde degerlendirmek, ulusal
ekonomik politikalarin olusturulmasina ve ulusal kalkinmaya katkida bulunmak, 6zellikle Avrupa
Birligi basta olmak Uzere uluslararasi sektorel entegrasyonu saglamak, bolgesel, yerel gelismeyi
hizlandirmak icin projeler gelistirmek, sorunlari ve ¢ézUm onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak ve sektorin enerji verimliligi, cevre uyum yasalari ve yonetmeliklerini Gyeleri ve sektor
adina yerine getirmek igin gerekli calismalari yapmak diger amaglari arasindadir.

Bu calisma EMOSAD’In Turkiye elektrik motorlari sanayinin gelistiriimesi amaci ¢ergevesinde
Tarkiye’de elektrik motoru sektdrt Uretim, i¢ pazar, ithalat ve ihracat konularinda detayli verilerin
ortaya konulmasi ve elektrik motor sanayisinin Turkiye ekonomisine katkilari ile elektrik motor
sektorunu ilgilendiren diger 6nemli yonetmelik, kiresel egilimler, planlar, programlar, vb. konularin
birlikte ele alinarak sektér oyuncularinin da faydalanacagdi kapsamh bir rapor hazirlanmasini
amaci ile Consul People Danismanlik adina Melih Nalcioglu tarafindan hazirlanmistir.

Rapor calismasi sirecindeki degerlendirmeleri ve goéris paylasimlari igin Ayca Bayraktar, Baris
Tugrul Ertugrul, Bilal Serefhanoglu, Ertugrul Ulker, Harun Agikgéz, Onder Canpolat ve Tung
iscan’a tesekkdirlerimizi sunariz.
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Yéonetici Ozeti

Yonetici Ozeti

Elektrik enerjisini mekanik enerjiye c¢eviren elektrik motorlari, pompalar, fanlar, presler,
kompresorler, degirmenler, tasima sistemleri gibi sanayide kullanilan pek ¢ok makine ve
techizatta, oyuncaklardan, sipurgelere, beyaz esyalardan kiglk el aletlerine birgok tlketici
drinlerinde, ulasimda, otomasyonda, kisaca hareket ihtiyacinin oldugu hemen hemen tim
uygulamalarda kullaniimaktadir.

Elektrik motorlari dinyada sanayide kullanilan elektrigin %70’ini, binalarda kullanilan elektrigin
ise %40’ 1in1 tiketmektedir. Bu ylksek tiketim miktari, strdurebilirlik konusunda elektrik motorlarini
enerji verimliliginin ana unsurlarindan biri haline getirmektedir. Son 20 yildir disuk verimli
motorlarin daha yilksek verimli alternatiflerle degistiriimesini desteklemek amaciyla cgesitli
girisimler yUratalmuastur. Bununla birlikte, bu gegisi hizlandirmada en etkili arag, asgari verimlilik
seviyelerini zorunlu kilan mevzuat dizenlemeleri olmustur.

Ornegin yiiksek enerji verimli IE3 motorlarinin diinya genelindeki pazar payi 2016 yilinda %18
seviyesinde iken 2020 yilina gelindiginde ancak %31’e ulasabilmistir. 2021°de gerceklestirilen
yonetmelik degisikliginin ardindan bu oran 2022 yilinda %64’e ulagmistir. Avrupa bdlgesinde ise
IE3 motorlarinin payinin 2022 yili itibariyla %88 seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Ayni zamanda elektrik motorlarinin kullanim alanlari giderek geniglemektedir. Fabrikalardaki
dijitallesme ve otomasyon, enerji Uretiminde yenilenebilir kaynaklara gecis, ulasimda elektrikli
araclarin yayginlagsmasi ile e-ticaret ve yapay zekéya ydnelik artan talep gibi makro egilimler
elektrik motorlarina olan talebi artirmaktadir.

Klresel motor ve suruculer pazarinin 2025 yih itibariyla yaklagik 64 milyar dolar buyuklige
ulastigi tahmin edilmektedir. AC/DC endustriyel amacgh motorlar yaklasik 20 milyar dolarlik
blyuklik ile toplam pazarin %34’Gnu olusturmaktadir. Pazarin %27’sini 750 W alti kligiik motorlar,
%14°Un0 servo sirus sistemleri ve motorlari, %25’ini ise elektronik strtciler ve kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Sektdrin kiresel dlgekte 6nde gelen oyunculari, artan Urln gesitliligi, teknolojik gereksinimler ve
sinerji olusturma ihtiyacglarina daha hizli yanit verebilmek amaciyla organik blylimenin yani sira
inorganik buylime stratejilerini de slrekli gundemlerinde tutmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen ¢ok sayida satin alma ve birlesme sonucunda pazar daha konsolide bir yapi
kazanmis; en blyuk alti firmanin diinya pazarindaki payi1 %50 seviyesine ulagsmistir.

Ayrica s6z konusu Ureticiler yalnizca elektrik motorlari ile sinirh kalmayip motor sirtcdleri,
rediktorler, kontrol Uniteleri ve paneller gibi tamamlayici drinleri de portféylerinde sunmaktadir.
Enerji Uretimi, iletimi ve dagitimi alaninda ise alternatér, turbin ve trafo gibi ekipmanlarla trin
yelpazelerini genigletmektedir.

Turkiye'de elektrik motor sanayi 1960’ yillarda gergeklestirilen yatirimlarla birlikte ortaya ¢cikmisg,
gunimuzde ugtan uca butunlesmis birgok tesis ile 6zellikle alternatif akim motor gruplarinda
neredeyse tUm Urln gesitlerini kapsayan genis bir yelpazede Uretim gerceklestirimektedir.

TOBB Sanayi veri tabani kapasite istatistiklerine gore Turkiye’de elektrikli motor Gretimi 10 farkh
sehirde gergeklestiriimekte olup elektrik motor Uretim gergeklestiren 49 firmanin 52 adet Uretim
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tesisinde 891 mihendis, 488 teknisyen, 406 usta, 6.359 isci ve 1.031 idari personel olmak Uzere
toplamda 9.183 calisan istihdam edilmekte ve toplam elektrik motor Uretim kapasitesi 35,8 milyon
adeti bulmaktadir. Bu kapasitenin en buylk kismini beyaz esya sektériunde kullanilan 750 W alti
tek fazli alternatif akim motorlari 28,4 milyon adetlik kapasite ile olusturmaktadir. Endistriyel
motor sektdrlerinde agirlikh tercih edilen 750 W Ustl alternatif akim motorlarin kapasitesi (¢ekis
motorlari hari¢) 3,7 milyon adet diizeyindedir.

Klresel oyuncularda oldugu gibi Turkiye’de de bazi elektrik motoru ureticileri alternatér, tirbin,
jenerator ve reduktor Uretimi gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, motor strlculeri, kontrol
Uniteleri ve paneller gibi musterilere komple ¢6zim sunulmasini saglayan urinlerde yetkinliklerin
sinirli kaldigr géralmektedir.

Turkiye elektrik motoru pazar yerli Uretim ve ithalat olmak Uzere iki temel tedarik kaynagindan
beslenmektedir. 2024 yil itibariyla sektdriin Gretim satis dederi yaklasik 681,2 milyon dolar
dizeyinde gergeklesirken bunun 341,0 milyon dolarlik kismi ihracata yonelmistir. Ayni donemde
ithalat 1.119,5 milyon dolar seviyesinde gerceklesmis olup bu veriler 1siginda Turkiye elektrik
motoru pazarinin toplam biyUkliga 1.459,6 milyon dolar olarak hesaplanmaktadir.

Tuarkiye'nin elektrik motorlari sektériindeki dis ticaret verileri incelendiginde, algak gerilim
endUstriyel motorlar hari¢ tim Urlin gruplarinda ithalatin baskin oldugu gorilmektedir. Algak
gerilim endustriyel motor segmentinde ise uzun yillardir sektére yatinm yapan yerli Ureticiler
sayesinde ithalatin payl gérece daha dusuk seviyelerde kalmaktadir.

Tarkiye’'nin toplam elektrik motoru ihracati 2021-2025 déneminde vyillik bilesik %10,8 buyume
oranl ile 237,1 milyon dolar seviyesinden 357,7 milyon dolar seviyesine ulasirken ayni donemde
ithalat yillik bilesik %8,3 bliyume orani ile 911,8 milyon dolar seviyesinden 1.253,2 milyon dolar
seviyesine ulagmistir. ihracatin ithalati kargilama orani 2021 yilinda %26,0 seviyesinden 2023
yilinda %31,9’a yukselmis, 2025 yilinda ise %28,5 olarak gerceklesmistir.

Ancak Turkiye’'nin en yiksek ihracat gerceklestirdigi 750W — 75kW elektrik motoru segmentinde
rekabet guclne iliskin zayiflama sinyalleri gérilmektedir. Bu segmentte ihracatin ithalati
karsilama orani 2022—-2023 déneminde %88,7 seviyesine gerilemigtir.

Turkiye, en 6nemli ihracat pazari olan Almanya’ya en ¢ok ihrag ettigi elektrikli motor Grin
kategorisinde Almanya’nin ithalati igerisinde %1,68, tim elektrikli motorlarinda ise %0,43 pay
almaktadir. Uretim yeteneklerini gelistiren bir elektrik motor sanayisinin ihracat pazarlarina erisim
sikintisi bulunmamakla birlikte gelismis ihracat pazarlarindan aldigi pay dusuktir.

Tarkiye'nin elektrik motor ithalati sektorler itibariyle incelendiginde Turkiye’nin ihracat lideri
otomotiv ve beyaz egya sektorlerinin elektrik motor ithalatindan aldiklari sirasiyla %25 ve %18
pay ile en fazla elektrik motoru ithal eden sektdrler oldugu gdézikmektedir. Otomotiv sektoriinde
elektrikli araglar igin tahrik motoru ithalatindaki bliylime dikkat cekicidir. Turkiye elektrik motor
sanayisinin glclenmesi bu sektdrlerin daha rekabetgi olmasi ve tedarik glivenligi agisindan dnem
tasimaktadir.

Turkiye'de 2013 yilindan sonra tesvik belgesi duzenlenen elektrik motor Uretimi konusunda
gergeklegtirilen sabit yatinm tutari 230,1 milyon dolar seviyesindedir. Ancak son yillarda
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yatirnmlarda blyik bir ivme kaybi s6z konusudur. Ureticilerin her sene diizenli gergeklestirdikleri
idame yatinmlari haricinde 2015 yilinda 94,6 milyon dolar, 2018 yilinda ise 107,1 milyon dolar
yatirrm gercgeklestiren sektdr oyunculari sonraki yillarda tesvik belgeli buyik 6lgekte yatirim
gerceklestirmemis, yatinmlari distk seviyede kalmistir.

Elektrik motorlari sanayisi Turkiye ekonomisine ve ihracatina ciddi sekilde katki saglayan basta
otomotiv, beyaz esya ve makine olmak Uzere bircok sektére Urin tedarik etmekle birlikte,
savunma sanayi gibi stratejik sektorlere tedarik glvenligi ve 6zel ¢ézimler sunma agisindan
hizmet etmektedir.

Ancak Turkiye'de elektrik motoru sanayicileri rekabet seviyelerini artirabilmek igin ihracat
pazarlarinin genigletilmesi, drin yelpazesinin g¢esitlendiriimesi, surdurdlebilirlik bilincinin
glclendiriimesi, piyasa gbézetim ve denetim faaliyetlerinin etkinlestiriimesi ile yetismis insan
kaynaginin gelistirimesine yonelik gesitli destek ve tesviklere ihtiyag duymaktadir
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Turkiye Elektrik Motor Sanayiinin GZFT Analizi

Gugli Yonler

- Turkiye endustriyel motor Uretimi konusunda entegre uretim kabiliyetine ve ylUksek
kapasiteye sahiptir.

- Turkiye’'nin 6ncl imalat sanayi sektdrleri olan otomotiv, beyaz esya ve makine imalati
sektorleri yiksek miktarda elektrik motor kullanmaktadir.

- 1960 yilindan itibaren Uretim gerceklestirerek bilgi birikimini gelistirmis ve yetismis insan
gucunu olusturmustur, koklu Gniversitelerin elektrik makinalari ve gug elektronigi bolimleri
yetismis insan glcunu desteklemektedir.

- Turkiye'de elektrik motor Uretimi konusunda gerekli tedarik zinciri ve yardimci sanayi
altyapisi gugludar.

- ABile %100 uyumlu yénetmelikler sayesinde Turkiye’'de Uretilen Grunler kiresel musteri
isterlerine uyumluluk gostermekte, ihracat pazarlarinda talep gérmektedir.

- AB GuUmruk Birligi anlasmasi sayesinde Turkiye kuresel pazarin %29’unu temsil eden
Avrupa bolgesinin en buylk pazarlarina kolay erisim imkanina sahiptir.

- Turkiye yaklasik 1,46 milyar dolar blyukliginde blyUk bir i¢ pazara sahiptir.

- Turkiye'de ylksek enerji verimli motor Uretimi uzun yillardir gerceklestirmektedir.

Zayif Yonler

- Yerli sanayi uretim kabiliyetleri sinirli bir gi¢c araliginda (750w-75kW) endustriyel motor
ariin gruplarinda yogunlasmigtir.

- Yuksek gug ve gerilimde (375kW Uzeri) elektrik motor Uretimi konusunda yerli Uretim
kabiliyeti sinirlidir, agirlikli olarak drunler ithal edilmektedir.

- Elektrik motor drin yelpazesi 6zel amagcl Grtnler (6rnegin ilag / gida sektérlerine 6zel
paslanmaz celik motorlar, patlayici atmosferde kullanilmaya uygun motorlar, vb.)
konusunda zayiftir.

- Elektrik motor ve kontrol sistemleri ile servo sirus sistemleri konusunda Uretim yetenekleri
sinirlidir, buydk ol¢ide ithalata bagimlilik bulunmaktadir.

- Turkiye'de Ureticiler global oyuncular gibi genis Urln yelpazesine (6rnegin entegre
surdcull ve reduktérli motorlar, vb.) sahip olmamasi nedeniyle misterilere komple ¢ézim
sunamamaktadir.

- Elektrik motor sektérinde vyerli Ureticiler son yillarda buyuk Olcekli yatirm
gerceklestirememistir.

- Turkiye elektrikli motor sektéri silisli sac tedarigi ve nadir toprak elementleri miknatislari
konusunda yurtdigina bagimlidir.

- Turkiye'nin ana sektorlerinden olan otomotiv sektorinde kullanilan motorlar yerli treticiler
tarafindan karsilanamamakta daha ¢ok yurtdisindan ithal edilmektedir.
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Firsatlar

- Turkiye, Avrupa bdlgesindeki dnemli ihracat pazarlarina gumruk birligi sayesinde kolay
erisim imkani bulunmaktadir.

- Artan verimlilik siniflamasiyla birlikte birim fiyatlar ylkselirken elektrik motoru pazari
blylmeye devam etmektedir.

- Otomotiv sektorunde elektrifikasyon trendi ile elektrik motor ihtiyaci da artmaktadir.

- Yenilebilir enerji yatirimlari elektrik motor / jeneratér talebini artirmaktadir.

- Savunma sektorunde farkl sistemler icin Ozel tasarim vyerli elektrik motor talebi
bulunmaktadir.

- Tum endustrilerde artan otomasyon ihtiyaci servo surls sistemlerine olan talebi
artirmaktadir.

- Elektrik motor ve tamamlayici trlnleri yiksek miktarda talep eden yeni mobilite alanlari
(iki tekerlekli elektrikli araglar, elektrikli dikey kalkis ve inis yapabilen hava araclari
(eVTOL)) ortaya ¢ikmaktadir.

- Dijitallesme ve yapay zekaya yonelik yuksek miktarda veri merkezi yatirimlari elektrik
motor ihtiyacini artirmaktadir.

- Avrupa bolgesindeki ©6nemli oyuncular elektrik motoru sektériindeki faaliyetlerini
sinirlamakta (6rnegin Siemens) ve dijital fabrika, enduistri 4.0 gibi alanlara
odaklanmaktadir.

Tehditler

- Enerji verimliligi duzenlemelerinde tekil motor verimliligi yerine sistem verimliligine
yonelinmesi nedeniyle Turkiye elektrik motor sanayisinin Uretim kabiliyetlerinin sinirh
oldugu elektronik kontrol sistemlerinin dne ¢gikmasi beklenmektedir.

- Buyuk olgekli global elektrik motor ureticileri satin alma ve birlesmeler ile farkli Grin
segmentleri ve pazarlarda rekabet gucunu artirmaktadir.

- Turkiye’nin en biyik ihracat pazari olan AB'de Siirdirilebilir Uriinler igin Eko-Tasarim
Tazuagu ile ek yukumluluklerin (6rnegin dijital pasaport) ortaya ¢cikmasi beklenmektedir.

- AB Sinirda Karbon Mekanizmasi dizenlemesinin aliminyum, celik, vb. temel girdi
maliyetlerini artirmasi beklendiginden duzenlemeye tabi olmayan ve temel girdilere ucuz
erisim imkani bulunan Ulkelere gére karsi rekabet kosullarinda dezavantaj olusturmasi
beklenmektedir.

- Jeopolitik gelismeler ile bélgesel arz talep dengesinde hizli degisimler yasanmaktadir.

- Elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji sektérlerine yapilan ylksek seviyedeki yatirimlar,
silisli sac gibi ara mamul tedarikinde sikintilara yol acabilmektedir.

- Turkiye elektrik motor sektoru dig ticaret acigi vermektedir ve ithalata bagimlilidi giderek
artmaktadir. Elektrikli araglar igin tahrik motoru ithalatindaki artig nedeniyle bu a¢igin daha
da blytimesi beklenmektedir.

- Turkiye'de yetismis insan gicl, makine sanayisi yerine bilgi teknolojileri ve dijital sistemler
alanina yonelmektedir.

Turkiye Elektrik Motor Sektoriinin Kapsamli Degerlendiriimesi



Tiirkiye Elektrik Motor Sanayiinin Gelisimi icin EMOSAD Oneri ve istekleri [N EENEG_|D

Turkiye Elektrik Motor Sanayiinin Gelisimi icin EMOSAD Oneri ve istekleri

Ana Konu Alt Bashk Oneri ve istekler llgili Bakanlik ve
Bashgi Kurumlar
o Elektrik Motoru Sektoru 6zelinde Dijital Dontsum
DIJITAL Dijital Dénisim  ve Inovasyon firsatlarinin degerlendirildigi bir T.C. Sanayi ve Teknoloji
DONUSUM Merkezi merkez olusturulmasi veya mevcut merkezin bu Bakanlig
alani odagina almasi
G?”.. . Yeni eko-tasarim ve surdurebilirlik reglilasyonlarina T.C. Sanayi ve Teknoloji
; Doéntsiimden . e e .
GERI Kazanilmi uygun olarak, trunlerde geri donisimden Bakanhgi
DONUSUM S kazanilmis maddelerin kullanim oranini arttiracak T.C. Cevre Sehircilik ve
Malzemelerin . ) . - i o
yatirim ve galismalarin tesvik edilmesi Iklim Degisikligi Bakanligi
Kullanimi
Yeni AB'de 2028 yilinda yirirlige girecek olan yeni eko-
Sirdiirtilebilir yrlinda yururiuge girecek oan y T.C. Sanayi ve Teknoloji
tasarim ve regulasyonlara uyumlu Griin tasarimlari N
Eko-tasarim ; A o Bakanlig
- sebebiyle sektore dzel ilave yatirim tesvigi
Yatirim Tegvigi
Yeni dénemde olugmasi muhtemel yeni bélgesel
Uretim merkezlerinde Turkiye olarak yer alabilmek T.C. Sanavi ve Teknoloii
COVID-19 adina; STA ve ticaret politikalarimizin 6zellikle - Danay )
o e L oo Bakanlig
Sonrasi AB’nin diger ticaret partnerleri ile olan ikili ; o
- e T o T.C. Ticaret Bakanhgi
Donemde iliskilerindeki gelismelerin gézlemlenerek . .
Lo . o . .. T.C. Hazine ve Maliye
Tedarik Zincirleri ~ sekillendiriimesi, bu alanda strateji planlari <
. : . Bakanlig
olusturulmasi ve tesvik mekanizmalarinin gézden
gegcirilmesi
Elektrik Motor sektériintin en biyulk ihracat pazari - g
A'..B Ad.ay“k olan AB'de aday uyelik konumumuzun devam TC. D_|§|§Ier| Bakanlvlgl
Sireci L S A : - ; T.C. Ticaret Bakanhgi
ettirilmesi, ticari iligkilerin derinlestiriimesi
IHRACAT Gumruk Birligi Anlagsmasi’nin her iki tarafin
Gumruk Birligi ¢ikarlarina hizmet edecek sekilde ve zamanin T.C. Digisleri Bakanligi

Modernizasyonu

ruhuna ve mevcut uluslararasi ekonomik diizene
uygun modernizasyonu

T.C. Ticaret Bakanhgi

Tarkiye-Birlesik
Krallik Serbest
Ticaret
Anlagsmasi

Tarkiye-Birlesik Krallik Serbest Ticaret
Anlagsmasinin, 6nimuzdeki surecte klresel
gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni
firsatlarin degerlendiriimesine imkan verecek
sekilde glincel tutulmasi

T.C. Digisleri Bakanligi
T.C. Ticaret Bakanhgi

Yatirim Tegvigi

Elektrik motoru sektdriinde artmakta olan cari agigi
azaltmak icin, ithalati karsilama orani distk olan
artin gruplarinda tasarim ve Uretim yatirim
tesviklerinin verilmesi

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

Pazara Giris ve
lhracat Tesvikleri

Yurtdisi pazarlardan alinan payi arttiriimasi igin,
elektrik motoru sektorl 6zelinde hedef pazarlara
giris ve ihracat tesviklerini verilmesi

T.C. Ticaret Bakanhgi
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Stratejik isglici

isgliciiniin uzun vadeli etkisinin analiz edilmesi ve

T.C. Sanayi ve Teknoloji

Planlamasi stratejik isglicu planlamasi Bakanhgi
ISGucU isgliciinde bilisim teknolojileri ve inovasyon
Editi yetkinliklerinin artmasi igin okul mifredatlarinin, T.C. Milli Egitim Bakanhgi
gitim - s : . s
egitimlerin, Universite programlarinin adaptasyonu  Yiksekdgretim Kurulu
ve girisimcilik yaklagiminin guglendiriimesi
Makine Uzerinde Makine lizerinde gelen motorlarin da ithalat . ..
) 0 . T.C. Sanayi ve Teknoloji
Yer Alan sirasinda ve piyasaya nihai trin arz edildikten Bakanlid
Motorlarin sonra da teknik mevzuatlar dogrultusunda TC Ticgaret Bakanlid
iTHALAT Denetimi denetlenmesi T 9
; N Yurticinde iretilebilen driinler igin GTIP bazinda
llave GUmruk S . ; Giimril C.Ti N
Vergileri yerli .l,ll’.etl.l-’nl koruyacal_< §eV|yede llave GUumruk T.C. Ticaret Bakanhg
Vergisi guncellemelerinin yapilmasi
Endustri 4.0’1 olusturan 9 teknoloji alani bagta
ODAK ) Elektrik Sektérii olmak Uzere ‘2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji
TEKNOLOJI T Belgesi'nde belirlenmis olan milli ve 6zgiin Grdn / T.C. Sanayi ve Teknoloji
Ihtiyaglarinin : e o o o
YOL Belirlenmesi hizmetler gelistirmeye ydnelik odak teknolojilerin yol Bakanhgi
HARITALARI haritalarin belirlenmesinde elektrik motoru
sektorinln ihtiyaglarinin dikkate alinmasi
PiYASA . . . ,
GOZETIMi VE Mevzuata __Uygun I__Dlyasaya arz ec_illgn me_yzugtlgra uygun olmayan T.C. Sarjayl ve Teknoloji
DENETIiMI Olmayan Urinler Grinlerin denetimi ve gézetimi Bakanhgi
ilgili mevzuatlarda Griin tiplerine gére asgari siber 9
Mevzuatlar- i¢ guvenlik standartlarinin belirlenmesi, KVKK’'da ;&kédalet Bakanlg|
Piyasa gevrimici cihazlar igin ilgili maddeler konusunda
PR BTK
sektor ile istisare
Siber C_;uv_erjllk Yurticinde elektrik motor ve slruci sistemleri . .
Kapasitesinin ve L . L . . ; T.C. Sanayi ve Teknoloji
A sanayi ile koordinasyon i¢inde siber guvenlik <
Yetkinliklerinin alaninda kapasitenin ve yetkinliklerin gelistiriimesi Bakanlg
SIBER Geligtirilmesi P y gelis
GUVENLIK Pompa, Basingli
Eava - Elektrik motoru sektdériintin ihtiyaci olan siber
ompresord, " ; L A
guvenlik teknolojilerini basta teknoloji Siber . .
Havalandirma " S . " T.C. Sanayi ve Teknoloji
e Guvenlik Kimelenmesi firmalari olmak Uzere o
Sektoru- L S . . Bakanhgi
; . , teknoloji sirketleri ile ¢6zllmesi konusunda yerli
Siber Guvenlik - -
. . ¢bzumlere Ar-Ge ve yatirim tegviki
Ekosistemi s
birlikleri
Silisli Elektriksel - g1 )i elektriksel sac drtinleri igin halihazirdaki T.C. Hazine ve Maliye
Sac Gumrik Umruk vergilerinin disurtlmesi Bakanligi
Vergileri 9 9 ¥ T.C. Ticaret Bakanligi
I . Elektrik Motoru sanayinin ihtiyaci olan
gglglbi?iﬁ“ksel hammaddelerin yerli Ureticilerden kullanilabilmesi T.C. Sanayi ve Teknoloji
TEDARIK Tesvidi icin Ureticilere elektriksel sac Gretimi konularinda Bakanhgi
ZiNCIRI V9 yatirim tesviki saglanmasi
Diinyada kisitl miktar ve lokasyonda bulunan ve
Nadir Toprak eIek}nk motor sektorunc_ig yaygin 9Iaral_< kullan_llan T.C. Sanayi ve Teknoloji
X nadir toprak elementlerinin Ulkemizdeki sanayi <
Elementleri Bakanhgi

kapasitesinin olusturulmasi i¢in sanayi plan ve
politikalarinin geligtiriimesi
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Sabit ve mobil genis bant hizmetleri gibi teknolojik

Nesnelerin - .
TEKNOLOJIK interneti ve altyapinin ozeII|kIe_r|n|n gergek zgmanh veriye T.C. Ulastirma ve Altyapi
ALTYAPI Endiistri 4.0'a yakinsayacak ve firmalarin yeteri kadar hizli, Bakanhgi

’ guvenli ve glvenilir bulacagi sekilde ylUkseltiimesi BTK
Uyumlu L .
ve duzenlenmesi

TEST Ortak Kullanimi §|Ite|§”|k ggf?}::i@l"T;%gg?ﬁv';ﬂ"\f‘;'g:aﬂ‘e“k T.C. Sanayi ve Teknoloji
ALTYAPI Merkezler yapl, ' Bakanlig

atolyelerinin agilmasinin desteklenmesi

Kritik Pargalarda

Kritik parcalarda alternatif i¢ tedarik kaynaklarinin

YERLI Yerli Cozumlere  gelistiriimesine Ar-Ge ve yatirim tesvikinin T.C. Sanayi ve Teknoloji
URETIM Ar-Ge ve Uretim  saglanmasi (miknatis, rulman, sac, sensér, Bakanlig
Destegi resolver, vb.)
Enerji verimli motor dénidsimuine hizmet etmek
Uzere, 2016-2017 Verimlilik Genel Mudarligu
Motor Envanter  tarafindan yapilan motor envanter galismasinin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Calismasi glincellenmesi (Tlrkiye'de sanayide bulunan Bakanhgi
elektrik motor stogunun yas verimlik ve gii¢ bazinda
sayisallastiriimasi)
Verimli Motor Ver_imli_ motor dondsimdnd h_|zlanc_1|rma_k Uzere T.C. Sanayi ve Teknoloji
) Déniisimil verimsiz motorlla.rlln hurdg ec_illme§| ve piyasadan Bakanlig|
YESIL ¢ekme islemleri igin tesvik sisteminin olusturulmasi
DONUSUM
7,5 kW ve Ustl tim motorlara QR kodlu verimlilik
Verimli Uriin etiketi zorunlulugu getirilmesi. Devreye alma, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Etiketlendiriimesi  degisim ve denetimlerde PGD entegre izleme Bakanhgi
sistemi kurulmasi.
Kamuda Kullanilan Motorlarin Yerli ve Verimli
Verimli Motor Olanlarla Degistirimesi. Belediyeler, EUAS, DSi__ T.C. Sanayi ve Teknoloji
Dondsimi g_|b| kamq kl_._|rumlar|nd_a_ fan,__pq_m_pa ve k_orr_1presor Bakanligi
$ g
sistemleri gézden gecirilip ddntsim projesi
baslatiimali.
, Nesnelerin interneti (IoT) sensérler, gémall
- Nesnelerin sistemler, buyuk veri ve analitigi, gercek zamanl
YUKSEK Interneti Bazl veri trans’feri bulut, makine 6gre,nmesi yapay zeka
TEKNOLOJI Urlnlerin Yiksek . . ’ L .. A T.C. Sanayi ve Teknoloji
e gibi son zamanda geligsen yuksek teknolojilerin <
SINIFLAN- Teknolojili Urin bt bilanilmis olan bir sistem olarak bu Bakanlg
DIRMASI Olarak

Siniflandiriimasi

teknolojileri tasiyan elektrik motoru Urdnlerinin
yuksek teknoloji Grtin kategorisine dahil edilmesi
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Elektrik Motor Cesitleri ve Ozellikleri

Elektrik motorlari tasarimlarina ve yapilarina
gb6re yandaki sekilde siniflandiriliriar.

Sekil 1 Motor Tasarimlarina ve Yapilarina gére
Elektrik Motorlari

Elektrik Motorlan
Dogru Akim Alternatif Akim
Motorlari Motorlan
Senkron Motorlar Asenkron Motorlar

Ulkemizde sanayi elektrik tlketiminin yaklasik
%70’i, baska bir deyigle toplam net elektrik
tuketiminin yaklasik %36’s1 uUg¢ fazli asenkron
elektrik motor sistemlerinde kullaniimaktadir.

Bu motorlar basit tasarimlari, distik maliyeti,
kolay bakimi ve ylksek gug/agirlik oranlariyla
tercih edilen ve sanayide en yaygin kullanilan
motor tipidir.

Uygulama alanlari, tasarim ve &zelliklerine gére

elektrik motor sektoriindeki ana riin gesitleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.?2 Alternatif akim
(AC) motorlar, Gniversal motorlar, fircali veya firgasiz dogru akim (DC) motorlar, step motorlar ve
servo motorlar calisma prensiplerinden kaynakli birtakim 6zellikleri ile farkli endUstriler tarafindan
tercih edilmektedir.

Tablo 1 Tasarim ve Ozelliklerine gére Elektrik Motor Cesitleri

AC Motorlar

Uni L Firgal DC Fi DC
o o niversa Ireat ireasiz Step Motorlar Servo Motorlar
Tek Fazl Ug Fazli Ug Fazli Motorlar Motorlar Motorlar
(Endiiksiyon) (Senkron)
Giig tipi AC AC/DC DG d;?l)(?gi:ﬁiu Siiriiciler Siiriiciiler Siriciiler
Verimlilik %40-60 %60-70 %70-80 9%50-60 %60-80 %80~ 9%60-70 %50-80 %60-80
Eb:::::;’"' Biyiik Ortaveya Biyiik Bayiik Kiigiik Kiigiik Orta Kigiik veya Orta Kiigiik
Gurilti Az Yiksek Yiksek Az Orta Az Yiksek
Hiz aralig: Dar Genis Orta Genis Genis Genis Orta Dar
Yanit Yavag Yavag Orta Orta Orta Hizli
Hizmet
s A Uzun Kisa Kisa Uzun Uzun Kisa
suresi
) P * Oyuncaklar + Klimalar
Cﬂmaslr Vlnglerr + Kompresorler R *  Elektrikli « Bulagikve Hqutlar = Konveydrler * Yazicilar
makinalar + Konveyérler +  Elektrikli + Kiigikev —
Uygulama | T 5 [iarD + Bulagikve on aletler Gamagir e - Robotlar - Giziciler
alanlan . S:n: . . En‘gl!.lasté:i el Camasir . ;: eer « Otomotiv makinalan . Z“em:" * Takim « igleme
pUrg N Y makinalan v + Kogik ev + Kigikev N tezgahlarn makinalan
+ Pompalar makina sikicilan ) X ekipmanlar
aletleri aletleri

Ornegin AC motorlar, uzun hizmet siresi ve genis hiz arali§i sayesinde 6zellikle sanayi
uygulamalarinda kullanilimaktadir. Universal motorlar orta seviye hiz arali§i nedeniyle daha gok
kademeli olarak calistirimasi tercih edilen drlinlerde kullaniimaktadir. DC motorlar genis hiz
araligi ve kuguk ebatlari ile oyuncaklardan otomotiv sektorine, ev aletlerinden klimalara kadar
farkli alanlarda tercih edilmektedir. Yuksek verimlilik saglamasi, girultid seviyesinin az olmasi ve
uzun hizmet suresi firgasiz DC motorlarin en biyuk avantajlari arasindadir. Servo motorlar ise
hizli yanit verme suresi ile otomasyon ihtiyacinin yiksek oldugu 6rnegin takim tezgahlari,
konveyorler, robotlar, isleme makinalari, vb. gibi alanlarda tercih edilmektedir.
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Motor Suriici Cesitleri ve Ozellikleri

invertor, frekans konvertérii, hiz kontrol cihazi veya VSD (Degisken Frekansli Surlicii) olarak da
bilinen motor siriciileri, elektrik motorlarinin calismasini diizenlemede énemli bir rol oynamakta,
hiz, yén ve tork lzerinde hassas kontrol imkani vererek motorun performansini optimize etmekte
ve enerji tasarrufu saglamaktadir.

Gergek anlamda sabit hiz gerektiren uygulamalar endistride olduk¢a sinirli olsa da motorun gok
seyrek calistinldigi  ve degisken hiz sUrlcistd kullaniminin  maliyet agisindan
gerekcelendirilemedigi durumlarda motorlar sdrtct kontroli olmadan kullaniimaktadir. Motora
basit bir agik cevrim invertér eklenmesi, motorun yik ve uygulama igin optimum hizda galismasini
saglayarak eneriji tiketiminde dnemli disiUsler saglamaktadir. Daha ylksek performansli hareket
kontrol uygulamalari icin deg@isken hiz surtcusu (VSD), tork, hiz ve pozisyonun hassas bir gsekilde
kontrol edilmesini saglamaktadir. Servo kontrolli sistemler ise senkronize galisan, ¢ok eksenli
kontrol gereksinimi ve daha karmasik hareket uygulamalarinda kullaniimaktadir. 3

Sekil 2 Kontrol Ozelliklerine gére Siiriicii Cegitleri

Yiuksek Kalite Kontrol Performans: ok Eksenli Makina Kontroli
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Degisken Hiz Makinesi Senkronize Yiiksek Kalite Kontrol Performans:

Motor surUculeri, en yaygin olarak fanlar, pompalar ve kompresorlerle kullaniimaktadir. Elektrik
motorlarina gu¢ beslemesini kontrol etmek ve yonetmek icin sirtcilerin kullaniimasi, tiketilen
enerjinin %15-40'in1 tasarruf etmeyi miimkin kilmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), motor
surdculerinin her uygun uygulamada kullaniimasi durumunda kuresel elektrik enerjisi tuketiminin
%8 oraninda azaltilabilecegini tahmin etmektedir.
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Motor Siiriicii Cesitleri ve Ozellikleri

Uygulama alanlarina bakildiginda, fanlar ve pompalar %30’luk pazar pay! ile en blyuk iki kullanim
alanini temsil etmekte, bunlari sirasiyla %19 pay ile kompresérler, %7 ile asansorler ve yuriyen
merdivenler, %5 ile konveyorler ve %4 ile vingler ve kaldirma ekipmanlari takip etmektedir®.

Sekil 3 Algak Gerilim Motor Siiriicii Kullanim Alanlari, Global, 2022

%4 %5

%5
%7
AN

= Fanlar

= Pompalar

= Kompresorler

= Asansorler ve yuriyen merdivenler
= Konveyorler

= Vingler ve kaldirma ekipmanlari

= Digerleri
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Diinya Elektrik Motor Sektérii Gorinimii

Dunya Elektrik Motor Sektord Gorunumu

Global Motor ve Surictler Pazari 2023 yilinda yaklasik 59 milyar dolarlik bir buyukltigune sahiptir.
Pazarin, 2025 yilinda ise 64 milyar dolar seviyesine ulasmasi beklenmektedir.®

Ana Urin gruplarina gére incelendiginde, AC / DC endiistriyel amacglh motorlarin yaklasik 20 milyar
dolarlik pazar buayUklGagu ile elektrik motor pazarinin %34’Gnd olusturdugu tahmin edilmektedir.
Pazarin %27’sini 750 W alti kiicik motorlar, %14’Gnu0 servo siris sistemleri motorlar ve %25’ini
elektronik suriciler ve kontrol sistemleri teskil etmektedir.”

Sekil 5 Global Motor ve Siiriiciiler Pazari, Milyar $, Sekil 4 Ana Uriin Gruplarina gére Global Motor ve
2023 ve 2025 Siiriiciiler Pazari Kirilimi, 2023
Elektronik
Surlculer
59 ve Kontrol AC/DC
Sistemleri Endustriyel
%25 Amacl
Motorlar
%34
Servo
Surls
Sistemleri Kiiglik
%14 Motorlar -
750 W alti
2023 2025 %27

AC / DC Endustriyel Amach Motorlar:

Endistriyel elektrik motorlarini genel endistriyel Sekil 6 Global Endiistriyel Motor Pazari, Milyar $,
ekipmanlardaki uygulamalari yani sira 6rnegin tarim, 2022

denizcilik, madencilik, petrol ve gaz, yiyecek ve
icecek uretimi gibi bircok sektorde 6zellikle pompa,
fan, kompresor, ving ve konveydr gibi ekipmanlari
calistirmakta kullaniimaktadir. Elektrik motorlari,
piller gibi dogru akim (DC) kaynaklari veya elektrik
sebekesi, invertorler veya elektrik jeneratorleri gibi

alternatif akim (AC) kaynaklari ile caligtirilabilir. 4,6
Global endustriyel motor pazarinin buyukligu 2022
yih icin yaklasik 18,9 milyar dolar olarak
hesaplanmaktadir.  Algak  gerilim  endustriyel
Algak Gerilim Orta Gerilim

motorlari (<1000V) 14,3 milyar dolar, orta gerilim
endustriyel motorlari (>1000V) ise 4,6 milyar dolarhk
bir pazar blyukligine sahiptir.®
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Endustriyel motor pazari uygulama alanlarina goére incelendiginde alcak gerilim endustriyel
motorlari pazarinda pompalar %29,6 ile en buylk paya sahip uygulama olarak éne ¢ikmaktadir.
ikinci sirada %22,0 ile fanlar yer alirken, Ugiincli sirada %18,6 pazar paylyla kompresorler
bulunmaktadir. Orta gerilim endustriyel motorlari pazarinda ise éne ¢ikan sektérler %25 pazar
pay! ile petrol ve gaz sektorl, %18 ile enerji Uretimi ve %13 ile metallerdir. °

Sekil 7 Uygulama Alanlari, Algak Gerilim Motor Pazari, Sekil 8 Sektorler, Orta Gerilim Motor Pazari, 2022
2022
Petrol ve
Digerleri Gaz

Pompalar
%29

Vingler ve %23 %25
Kaldirma
Ekipmanla
ri
%3

——
Konveyorl V

er

Digerleri
%44

%4 Enerji
Kompresor Uretimi
0,
ler Fanlar Metaller %18

%19 %22 %13

Kuguk Motorlar

Kiguk motorlar farkh ihtiyaglar igin kullanilan ve glic  Sekil 9 Diinya Kiigiik Motor Pazari, Milyar
seviyesi 750W’in (1HP) altinda kalan elektrik motorlari Adet, 2023

olarak tanimlanmaktadir. AC ve DC topolojide olabilen
klguk motorlarin kullanim alanlari arasinda beyaz
esyalar, tiketici elektronigi ve otomotiv sektdri 6n
plana ¢ikarken 2023 yilinda yaklasik 16 milyar dolar

6,18 mAC Motor

mFan

m Stepper
pazar blyUkligu ve 9,35 milyar adetlik pazar hacmine
sahip oldugu tahmin edilmektedir. Otomotiv harici " Firgasiz DC
kullanilan motor tiplerinde titresim motorlari ve fircal 3,17 = Titresim
DC motorlar yaklasik %26’sar pay almakta, onlari %15

mFirgall DC

ile fircasiz DC, %13 ile fan, %12 ile stepper ve %8 ile
AC motorlar takip etmektedir. Orta segment icten
yanmall bir aragta ortalama 40 adet motor
kullaniimaktadir. 2023 yilinda yaklasik 3,17 milyar adet
elektrikli motorun otomotiv sektérinde %75'i gug

aktarma organlarinda, %17’si gévde kisminda ve %8'i Voo e berr

saside olmak Uzere kullanildigi tahmin edilmektedir.™

Ozellikle daha gok elektrik motor kullanimina imkan saglayan elektrikli araglarin pazar payini
artirmasiyla elektrik motoru kullanimin da otomotiv sektdriinde artmasi beklenmektedir.

m Gli¢ Aktarma
Organlari

B Sasi

mGovde

Elektronik Siriculer ve Kontrol Sistemleri

Elektronik surlicu ve kontrol sistemleri, elektrik motorlarinin verimli sirus, kontrol ve otomasyon
sistemlerine uygunlugunu saglayan Unitelerdir. Algak gerilim (<1000 V) uygulamalarda agirlikh
olarak pompa, fan, proses otomasyonu, vingler, vb. uygulamalarinda kullanilan sistemler standart,
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Diinya Elektrik Motor Sektérii Gorinimii

kompakt ve premium stirlici olarak ayrilmaktadir. Orta gerilim (>1000 V) uygulamalarda ise petrol
ve gaz, haddehane uygulamalarin yani sira yine pompa ve fanlarda agirlikh kullaniimaktadir. !

Sekil 10 Gerilim Seviyesine gére Motor Siiriiciileri ve Uygulama Alanlari

Algak Gerilim Siiriiciiler <1000V Orta Gerilim Siriciiler = 1000 V

Genel maksat Suruculer Yuksek Gucg Suruculer

q -1 -

i S <70
lF ! ’ | ; i /.—\_‘
Lo %60 Lol %31 T we
1 ; 1 T \ r

\'\"‘ \‘- 4‘? \ !
Standard ve Kompalkt Siiriiciiler Servo Petrol ve Gaz Sektoru
Pompa ve Fanlar Robotlar Haddehane
Proses Otomasyon Malzeme Ellegleme Pompalar, Fanlar, vb.
Basingli Hava Sistemleri Takim Tezgahlar

Premium Sirlciiler
Vingler
Denizcilik Saracaleri, vhb.

2023 yihinda yaklagik 15 milyar dolarlik Sekil 11 Elektronik Siiriicii Tiirleri Pazar Paylari, 2023
pazar blyukligline sahip oldugu tahmin %2

edilen elektronik suruciler ve kontrol « AC Kompakt

sistemleri pazarinda AC standart surtcller Siriiciler
%41 ile en ¢ok tercih edilen sirtcu tipi = AC Standart
° Surdctler

olurken premium suricuiler %32 ile takip
etmektedir.

= AC Premium
Sdruculer

AC kompakt slruculerin pazar payr %24

olarak tahmin edilirken DC suruculerin payi

%2'dir. 12

= DC Sdrtctler

Servo Surus Sistemleri

Servo furug S'_Stemlen’ ylksek hassasiyet Sekil 12 Servo Siiriis Sistemleri Ana Komponentler Pazar
ve dogruluk isteyen uygulamalarda yer Paylari, 2023

alan alt sistemlerdir. Bu alt sistemler; servo
motorlar, servo motor surlculer, (CNC)
kontrol donanimlari, (CNC) kontrol yazilim
ve araylzlerinden olugsmaktadir. Dinyada
otomasyon sistemlerinin ve 4. Sanayi
devrimi teknolojilerinin artisiyla birlikte
servo sUrus sistemlerine olan talep
artmaktadir.

= Servo Motor

= Servo Surlculer

= Diger - Yazilim,
Donanim

2023 yilinda yaklasik 8 milyar dolar pazar
hacmine sahip oldugu tahmin edilen servo
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surls sistemleri ana komponentleri olarak bakildiginda servo motorlar %39, servo surucller ise
%37 pay almaktadir. '

Ekipman hareketlerini kontrol eden AC servo surtcusini bir sensor olarak islev gorecek sekilde
tasarlayarak ekipmandan cesitli verilerin elde edilmesi de saglanabilmektedir. Cesitli Glkelerde
yari iletken endustrisinde Uretken yapay zeka ile ilgili blyuk 6lcekli yatirimlar, elektrikli araglarin
benimsenme sirecinin hizlanmasi ve lretim ekipmanlarinin katma degerinin artiriimasi servo
surls sistemlerini pazarinda firsatlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Tuarkiye Elektrik Motor Sektoru Gorunumu

Pazar BUyuklugu

Tuarkiye elektrik motoru sektori yerli Gretim ile i¢ piyasaya arz ve ithal Urlnler olmak Uzere iki
tedarik kanalinda beslenmektedir. 2024 yilinda yaklasik 681,2 milyon dolar dizeyinde Uretim satis
degeri bulunan elektrik motor sektért 341,0 milyon dolar diizeyinde ihracat gerceklestirmistir, ayni
dénemde toplam ithalat ise 1.119,5 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. Bu veriler isiginda
toplam elektrik motor pazar blyukligiunin 1.459,6 milyon dolar oldugu hesaplanmistir. ™

Sekil 13 Tiirkiye Elektrik Motor Sektérii, Uretim, ithalat, ihracat ve Pazar Degerleri, Milyon $, 2024

1.459,6
1.119,5

681,2

Tarkiye elektrik motor sektéri alternatif akim motorlar (37,5 w Ustl tek faz, 750 w alti 3 faz, 750
w — 750 kW arasi 3 faz) ve digerleri olarak ayrildiginda, alternatif akim motorlar 501,3 milyon dolar
Uretim satis degeri ile toplam Uretim igerisinden %74, 262,6 milyon dolarlik ihracat ile toplam
ihracattan %77, 512,9 milyon dolarlik ithalat ile toplam ithalattan %46 pay alirken, 751,6 milyon
dolarlik pazar blyUkligl ile pazarin %51’ini temsil etmektedir. '

341,0

mUretim mithalat mihracat ®mPazar

Sekil 14 Tiirkiye Elektrik Motor Sektorii, Alternatif Akim Motorlar ve Diger Motorlar, Milyon $, 2024

1.459,6
1.119,5
681,2
179,9 341,0
78,5
501,3 262.6
Uretim ithalat ihracat Pazar

m Alternatif Akim  m Diger Motorlar

Alternatif Akim Motorlar

2024 yili Gretim, ithalat ve ihracat degerleri ile hesaplanan i¢ pazar blyUkligu alternatif akim
motorlari (Cer motorlar harig) igin yaklasik 751,6 milyon dolar civarindadir. Cok fazli alternatif
akim motorlari pazar buyukligu 467,4 milyon dolar, tek fazli alternatif akim motor pazari ise 284,2
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milyon dolar olarak hesaplanmistir.’® 2024 yilinda 75 kW’den blyik Cer motoru ihracati 1,75
milyon $, ithalati 94,1 milyon $ diizeyindedir.

Tablo 2 Tiirkiye Alternatif Akim Elektrikli Motor Pazari Hesaplama Tablosu, Milyon $, 2024

Elektrik Motor Tipi ihracat ithalat Uretim ic Pazar
Alternatif Akim Gok Fazl 217,6 318,8 366,1 467,4
giig '<' 750 w 241 57,2 62,6 95,7
750 w.'<'gig'<' 7, 5 kW 73,9 85,8 154,6 166,6
7, 5 kW.'<'gli¢'<' 37 kW 67,3 37,6 65,8 36,1
37 kW.'<'glig'<' 75 kW 23,3 17,2 26,2 20,1
75 kW.'<'gli¢'<' 375 kW 22,2 78,6 57,0 113,3
375 kW.'<'glig'<' 750 kW 2,2 9,7 0,0 7,6
gii¢ > 750 kW 4,7 32,6 0,0 28,0
Tek Fazh (>37,5 w) 45,0 194,0 1351 284,2
Toplam 262,6 512,9 501,3 751,6

Motor Siiriiciileri

Tarkiye’de uretimi neredeyse bulunmayan motor sartcileri agirlikli olarak 850440959019 kodlu
GTIP numarasi altinda Turkiye'ye ithal edilmektedir. 2024 yilinda ilgili GTiIP numarasi altinda
Tuarkiye'ye yaklasik 387,5 milyon dolarlik suricu ithal edilirken 44,7 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiriimistir. Turkiye i¢c pazar buyukligunin ise yaklasik 342,8 milyon dolar oldugu
hesaplanmaktadir. 2025 yilinda ise ithalat 429,6 milyon dolara, ihracat 56,4 milyon dolara ve ig
pazar buyukligl ise 373,1 milyon dolara yukselmistir. Motor sirtcu ithalatinda ilk G¢ firma
ithalatin yaklasik %35'ini gergeklestirmektedir. '*

Sekil 15 Motor Siiriiciileri, ithalat, Ihracat ve Pazar Degerleri, Milyon $, 2024 ve 2025

2875 429,6
’ 3428 3731
44,7 56,4

ithalat ihracat Pazar

m2024 m2025

Uretim Kabiliyetleri

Tuarkiye’de elektrik motor sanayi 1960’ yillarda gerceklestirilen yatirnmlarla birlikte ortaya ¢ikmis,
glinimuzde ucgtan uca butlinlesmis bircok tesis ile dzellikle alternatif akim motor gruplarinda
neredeyse tum Urin gegitlerini kapsayan bir yelpazede Uretim gergeklestiriimektedir.
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Tarkiye’de Uretici firmalarin gogu elektrik motorunun ¢ekirdegini olusturan rotor ve stator Grtnlerini
tesislerinde mevcut pres makineleri ve aluminyum enjeksiyon altyapisi ile dretmektedir. Motor
gOvdesi, kapak, flans, klemens kutusu gibi parcalar da aliminyum enjeksiyon Unitesinde
uretilmektedir.

Ayrica sektoériin 6nde gelen firmalari filmasin bakirdan

intiyag duydugu caplarda tel gekme islemini ve sonrasinda  Ejektrik motoru diretimi sahip
emaye kaplama islemini de kendi binyelerinde

gerceklestirmektedir oldugu c¢ok farkh proses ve

imalat ybéntemleri nedeniyle
yliksek entegrasyon
kabiliyetine sahip entegre

Cok fazla sayida drun cesitliligi bulunan elektrik motor
sektérinde uretici firmalar bu ihtiyaci karsilamak adina yine
¢cok sayida talagh imalat makinesi yatirimi yapmigtir.
Tesislerde (retilen ham rotor, gévde, kapak, flang gibi ~Sanayi  tesisleri  olarak
urtnler ile birlikte digaridan temin edilen ham mil, pik gévde,  kurgulanmaktadir. Bu
kapak, flans gibi Urinler talash imalat makinalarinda  paimdan  elektrikc  motoru

islenmektedir. yatirrmi  ekipman ve ilgili

Sargihane hattinda hazirlanan stator ile talagh imalat  prosesler igin yetismis insan
sureclerinden gecen rotor, aliminyum veya pik gdvde,
kapak, flang gibi pargalar ile mil parcalari montaj hattinda bir
araya getiriimektedir. Kalite kontrolleri gercgeklestirilen
urtnler elektrostatik boya isleminden sonra sevkiyata hazir
hale getiriimektedir.

glcu ihtiyaci itibariyle
kompleks bir yapiya sahiptir.

Uretim Hacmi

Tirrkiye Elektrik Motor Sektéri tretim verileri, Tirkiye istatistik Kurumu Yillik Sanayi Uriin
(PRODCOM) istatistikleri kullanilarak hesaplanmistir. 2023 ve 2024 yillarinda 27.11.21 numarali
urlin grubundaki veriler gizlendiginden hesaplamada yer almamistir. Ote yandan gizli olarak
siniflandirilan 2023 yili 27.11.22 ile 2024 yil 27.11.25 verileri rapor igin yapilan basit bir tahmin
yontemi ile (gizli olmayan diger Urin gruplarinin ortalama buyume orani baz alinarak) ilgili yillar
icin tahmini satis degeri hesaplanmistir. Elektrik motorlarini kapsayan PRODCOM (urin listesi Ek-
1’de verilmigtir.

2023 yih verileri incelendiginde, elektrik motorlari  Globalde konsolidasyon trendi yasandigi
sanayi Urlnleri satis degeri toplamda 16,1 milyar  gjektrik motorlari sektériinde Tiirkiye'de
TL'lik bir hacme ulagsmigtir. 2023 yili ortalama
dolar kuru ile hesaplandiginda bu rakam 677,0
milyon dolar seviyesindedir.

pargall bir dretim altyapisi mevculttur.
Toplam  dretim  degerinin ~ 6nemli

) bircogunun ilk 5 firma tarafindan
2024 yili elektrik motorlari Uretim satis degeri

22,3 milyar TL'nin Gzerinde hesaplanmistir, ayni
yilin ortalama dolar kuru dikkate alindiginda ise T Urkiye'deki dreticiler global oyunculara
681,2 milyon dolarlik satis degerine tekabll karsi kiiclik dlcekte kalmaktadir.
etmektedir.'®

saglandigi  bir hesaplamada dahi
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Tablo 3 Elektrik Motorlar1 Sanayi Uriinleri Satis Degeri, Tiirk lirasi, 2023 ve 2024

Girisim Sayisi Sanayi Uriinleri Satis Degeri (Tiirk lirasi)
PRODCOM 2023 2024 2023 2024

27.11.10 34 37 4 578 921 655 6 023 806 140
27.11.21 4 5 Gizli Bilgi Gizli Bilgi
27.11.22 19 17 3276 530 975* 4 430 396 924
27.11.23 7 7 1 375 605 405 2 054 104 489
27.11.24 29 24 5597 032 177 8 084 301 935
27.11.25 12 14 1244 993 329 1742 990 661*

Genel Toplam Tirk lirasi
Ortalama USD Kuru
Genel Toplam USD

16 073 083 541
23.74
677 046 484

22 335600 149
32.79
681 171 093

2024 yilindaki yaklasik 22,3 milyar TLlik Gretim asagida tablodaki elektrik motor Ureticileri
tarafindan gergeklestiriimektedir.'®

FIRMA ADI
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Tablo 4 Prodcom Uriin Gruplarina Gére Elektrik Motor Ureticileri (27.11 alti)
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Kapasite

Tiirkiye Elektrik Motor Sektorii Goriinimii

TOBB Sanayi veri tabani verilerine gore Turkiye'de toplam elektrik motor Uretim kapasitesi 35,8
milyon adet dlzeyindendir. Bu kapasitenin en buyuk kismini adirhikh beyaz esya sektorinde
kullanilan 750 W alti tek fazh alternatif akim motorlari 28,4 milyon adetlik kapasite ile
olusturmaktadir. Endustriyel motor sektdrlerinde agirlikh tercih edilen 750 W Ustu alternatif akim
motorlarin kapasitesi (¢ekis motorlari harig) 3,7 milyon adet diizeyindedir.

PRODCOM

27.11.10.10.00

27.11.10.30.00

27.11.10.53.00

27.11.10.55.00

27.11.10.70.00

27.11.10.90.00

Tablo 5 Prodcom Uriin Gruplarina gére Elektrik Motorlari Uretim Kapasitesi

ACIKLAMA
Elektrik motorlari, gicu <= 37,5 W olanlar (glici <= 18 W olan
senkronize motorlar, Gniversal alternatif akim (AC)/dogru akim
(DC) motorlari, alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) motorlari
dahil)
Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratorleri, gicu > 37,5 W fakat <=
750 W olanlar (igten yanmall motorlar icin mars motorlari harig)
Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratorleri, glicu > 0,75 kW fakat
<=7,5 kW olanlar (icten yanmali motorlar i¢in mars motorlari
haric)
Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratorleri, guci > 7,5 kW fakat <=
75 kW olanlar (igten yanmall motorlar igin mars motorlari harig)

Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratorleri, glicu > 75 kW fakat <=
375 kW olanlar (icten yanmall motorlar icin marg motorlari harig)

Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratorleri, glicu > 375 kW olanlar
(icten yanmali motorlar i¢in mars motorlari harig)

Turkiye Elektrik Motor Sektoriinin Kapsamli Degerlendiriimesi

KAPASITE (ADET)

698.255

739.616

1.187.944

15.763

9.878

47.771



27.11.21.00.00

27.11.22.30.00
27.11.22.50.00
27.11.23.00.00

27.11.24.03.00
27.11.24.05.00
27.11.24.07.00

27.11.25.30.00

27.11.25.40.00

27.11.25.60.00

27.11.25.90.00

Toplam

Tiirkiye Elektrik Motor Sektorii Goriinimii

Universal alternatif akim/ dogru akim (AC/DC) motorlar, glicii >
37,5 W olanlar
Alternatif akim (AC
Alternatif akim (AC
Alternatif akim (AC
Alternatif akim (AC
7,5 kW olanlar
Alternatif akim (AC) motorlar, ¢cok fazli, guct > 7,5 kW fakat <= 37
kW olanlar

Alternatif akim (AC) motorlar, cok fazli, gucleri > 37 kW fakat <= 75
kW olanlar

Alternatif akiml (AC) ¢cekis motorlari, ¢cok fazli, glict > 75 kW
olanlar

Alternatif akim (AC) motorlar, cok fazli, gugleri > 75 kW ve <= 375
kW olanlar (¢cekis motorlari harig)

Alternatif akim (AC) motorlar, ¢cok fazli, gucleri > 375 kW ve <= 750
kW olanlar (¢ekis motorlari harig)

Alternatif akim (AC) motorlar, cok fazli, gucleri > 750 kW olanlar
(cekis motorlari haric)

motorlar, tek fazli, giicti <=750 W olanlar
motorlar, tek fazli, giict > 750 W olanlar
motorlar, ¢ok fazli, giict <= 750 W
motorlar, ¢ok fazli, gtci > 0,75 kW fakat <=

iliskili Urtin Gruplari

185.292

28.373.288
786.669
721.568

1.916.488
1.006.153
56.206
72.210
*Gizli Bilgi
*Gizli Bilgi
15.179

35.832.280

Turkiye’'de bazi elektrikli motor Ureticileri ayni zamanda alternatdr, turbin, jenerator ve reduktor
uretimi gerceklestirmektedir.2’ Asagidaki firmalara ek olarak WEG firmasi Manisa’da 28 milyon
avro yatirim ile yeni bir rediktér fabrikasi kuracagini agiklamistir.

Tablo 6 Tiirkiye Elektrik Motor Ureticileri lliskili Uriin Gruplan

Elektrikli Motor Ureticileri

Alternator Tiirbin

AEM ELEKTRIK MOTORLARI SANAYI| VE TICARET ANONIM SIRKETI .
AREL ARCAG ELEKTRIK MAKINA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI .
ELSAN ELEKTRIK SANAYI| VE TICARET ANONIM SIRKETI .
GAMAK MAKINE SANAYi ANONIM SIRKETI .
TEPAS ELEKTRIK VE MEKANIK EV CIHAZLARI SAN.VE TiC.A.S. .
VOLT TEKNOLOJI GELISTIRME VE MUHENDISLIK ANONIM SIRKETI
WAT MOTOR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI .

Turkiye Elektrik Motor Sektoriinin Kapsamli Degerlendiriimesi
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Tiirkiye Elektrik Motor Sektorii Goriinimii

ihracat

Tarkiye’'nin toplam elektrik motoru ihracati 2021-2025 déneminde yillik bilesik %10,8 buyume
orani ile 237,1 milyon dolar seviyesinden 357,7 milyon dolar seviyesine ulagsmistir.

2025 yilinda en yuksek ihracat, toplam ihracatin %48’ini temsil eden 170,8 milyon dolar ile 850152
HS kodu altinda siniflandirilan 750 w — 75 kW gug araliginda gok fazli alternatif akim motorlarinda
gergeklesmistir. 2’

Tablo 7 Tiirkiye Elektrikli Motor ihracati, Uriin Gruplarina Gére, Milyon $, 2021-2025

HS Kodu Aciklama 2023 2024 2025 YBBO %

850110  Elektrik motorlari; glig=<37, 5w 10,6 13,5 16,0 15,6 18,6 %15,1
850120  Universal AC/DC, giic>37, 5w 14,3 17,0 17,2 18,1 20,2 %9,2
850131 DC, Gug<750 W 11,6 20,0 31,5 25,3 24,5 %20,4
850132 DC, 750W<Glici=<75 kW. 12,4 14,1 16,3 13,8 12,8 %0,7
850133 DC, 75Kw<Gl¢=<375 kW 1,3 2,1 1,9 2,7 2,6 %19,2
850134 DC, Gug> 375 kW 2,0 3,0 7,6 1,2 1,4 %-8,3
850140 Tek Fazh AC 20,2 24,3 37,8 45,0 40,0 %18,5
850151  Cok Fazli AC, Gug=<750W 12,5 19,7 20,1 241 23,8 %17,5
850152 Cok Fazli AC, 750W<Glig<75 kW 131,7 165,0 171,9 164,4 170,8 %6,7
850153  Cok Fazli AC, 75 kW. <Gli¢ 20,5 21,8 42,9 30,8 43,2 %20,4

Yil Toplami 2371 300,5 363,2 341,0 357,7 %10,8

En ¢ok ihracat gergeklestirilen 850152 harmonize sistem kodlu ¢ok fazli 750 w - 75kW arasi gucte
alternatif akim motorlari ihracatinda ilk 10 Ulke asagida verilmistir. Almanya toplam ihracattan
aldigi %13,4 pay ile en biylk ihracat pazari konumundadir.??

Tablo 8 Elektrikli Motor ihracatinda ilk 10 Ulke, 850152, Milyon $, %, 2025

Ulke Milyon $ Pay
Almanya 22,9 %13,4
italya 15,9 %9,3
Misir 13,4 %7,8
Ozbekistan 8,8 %5,2
Fransa 8,0 %4,7
Suriye 7,3 %4,3
Suudi Arabistan 5,6 %3,3
iran 5,0 %2,9
Polonya 4,9 %2,9
Kazakistan 4.9 %2,9
Digerleri 74,0 %43,3
Toplam 170,8 %100

Turkiye Elektrik Motor Sektoriinin Kapsamli Degerlendiriimesi



Tiirkiye Elektrik Motor Sektorii Goriinimii

Ote yandan Almanya’nin ithalat istatistikleri incelendiginde, 2025 yilinda yaklasik 7,1 milyar dolar
degerinde elektrik motoru ithalati gergeklestirdigi gorulmektedir. Almanya’nin Tarkiye'den
gerceklestirdigi elektrik motoru ithalati ise 31,0 milyon dolar seviyesinde olup Turkiye'nin
Almanya’nin toplam ithalatindan aldidi pay yalnizca %0,43 dizeyindedir. Tlrkiye'nin en yiksek
ihracat gerceklestirdigi 850152 GTIP kodlu (iriin grubunda ise %1,68 pay alabilmistir. Aimanya’nin
bu Uriin grubundaki ithalatinin Glkelere gore dagiliminda Turkiye 14. sirada yer almaktadir. 23

Tablo 9 Tiirkiye Almanya Elektrik Motor Dis Ticaret Verileri, 2025

Almanya’nin

glnsnyalihalat Tiirkiye’den ithalati

Milyon $

Turkiye'nin aldig1 pay
0,

/)

Milyon $

850110 1.232 0,5 %0,04
850120 64 0,8 %1,31
850131 1.907 1,5 %0,08
850132 249 0,1 %0,04
850133 26 0,1 %0,30
850134 7 - -

850140 227 0,6 %0,27
850151 650 2,8 %0,44
850152 1.416 23,7 %1,68
850153 1.347 0,8 %0,06
Toplam 7.123 31,0 %0,43

Tirkiye en énemli ihracat pazar olan Almanya’ya en ¢ok ihrag¢ ettigi elektrikli motor lriin
kategorisinde Almanya’nin ithalat! icerisinde %1,68 pay almaktadir. Uretim yeteneklerini
gelistiren bir elektrik motor sanayisinin ihracat pazarlarina erisim sikintisi
bulunmamaktadir.

Sekil 16 Ulkelere gére Almanya‘'nin 850152 GTIP kodlu Elektrik Motor ithalati, %, 2025

= Cekya = [talya

= Fransa = Polonya

= Cin = Portekiz

= Slovenya = Sirbistan
= Brezilya = Avusturya
= Birlesik Krallik = ABD

= Hollanda Turkiye

= Japonya = Digerleri

Turkiye Elektrik Motor Sektérinin Kapsamli Degerlendiriimesi
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ithalat

Tarkiye'nin toplam elektrik motoru ithalati 2021-2025 déneminde yillik bilesik %8,3 blylime orani
ile 911,8 milyon dolar seviyesinden 1.253,2 milyon dolar seviyesine ulasmistir.

2025 yih 6ncesinde Turkiye’nin en fazla ithalat gerceklestirdigi rin grubu, tlkede Uretimi oldukca
sinirli olan ve 850110 HS kodu altinda siniflandirilan 37,5 W alti elektrik motorlari olmustur. Ancak
2025 yili itibariyla bu durum degismistir. 850153 HS kodu altinda yer alan 75 kW Uzeri alternatif
akim motorlari, son yillarda yuksek talep goren elektrikli araglarda kullanilan ¢ekis motorlarini da
kapsamaktadir. Bu trdn grubunun ithalati 2021-2025 déneminde %51,3 yillik bilesik blyime
orani ile 55,5 milyon dolardan 290,6 milyon dolara ytkselmis ve 2025 yili itibariyla Turkiye’nin en
fazla ithal ettigi elektrik motoru segmenti haline gelmigtir. 24

Tablo 10 Tiirkiye Elektrik Motor ithalati, Uriin Gruplarina Gére, Milyon $, 2021-2025

HS Kodu Aciklama 2021 2022 2023 2024 2025
850110  Elektrik motorlari; giic=<37, 5 w 2472 2281 2486  220,8 2355 = %-1,2
850120  Universal AC/DC, giig>37, 5w 869 77,9 64,1 404 412 | %170
850131 DC, Glig<750 W 163,5 1701 1984 2157 2396  %10,0
850132 DC, 750W<Giici=<75kW 14,5 198 28,1 31,5 349 | %246
850133 DC, 75Kw<Giig=<375kW 0,7 2,0 3,1 29 3,8 %50,5
850134 DC, Giig> 375kW 46 5,0 8,0 1,9 2,9 %-11,3
850140 Tek Fazli AC 1571 1623 1643 1940 1909 %50
850151 Cok Fazli AC, Glig=<750W 503 553 590 572 59,9 %4,5
850152  Cok Fazli AC, 750W<Giig<75kW 1315 1861 1938 1407 1540 %40
850153  Cok Fazli AC, 75kW. <Giig 555 1140  169,9 2151 2906 | %51,3

Yil Toplami 911,8  1.0205 1.137,3 1.1195 1.2532 %83

ihracatin ithalati karsilama orani incelendiginde,
toplam elektrik motoru dis ticaretinde ihracatin ithalati Tiirkiye elektrik motor sanayiinin
kargilama orani 2021 yilinda %26,0 seviyesinden en kuvvetli oldugu 750w—75kW
2023 yihnda %31,9'a ylkselmig, 2025 yilinda ise giic araliginda rekabet giiciine

%28,5 olarak gergeklesmistir. iliskin zayiflama sinyalleri

2025 yilinda en yiiksek ihracatin ithalati karsilama 90rilmektedir.  Bu  segmentte
orani, 750w — 75kW giic araligindaki cok fazli /hracatin ithalati karsilama orani
alternatif akim motorlarinda  %110,9 olarak 2022-2023 déneminde %88,7
gergeklesmistir. Bu Grlin grubu Tirkiye’de en yogun  seviyesine gerilemistir.

uretim yatirrminin gerceklestirildigi endustriyel elektrik
motorlarini kapsamaktadir. Bununla birlikte 2022 ve
2023 yillarinda ihracatin ithalatin gerisinde kalmasi
rekabet gucunde zayiflama sinyalleri vermig; 2024 yili itibariyla ise ihracat yeniden ithalatin
Uzerine gikmistir.?®

Turkiye Elektrik Motor Sektoriinin Kapsamli Degerlendiriimesi
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Tablo 11 Elektrikli Motor ihracatin ithalati Karsilama Orani, %, 2021-2025

HS Kodu Aciklama 2021 2022 2023 2024 2025 ‘
850110  Elektrik motorlari; glic=<37, 5 w %4,3 %5,9 %6,4 %7,1 %7,9
850120  Universal AC/DC, giig>37, 5w %16,4 %21,8 %26,8 %44,7 %49,1
850131 DC, Gug<750 W %7,1 %11,8 %15,9 %11,7 %10,2
850132 DC, 750W<Glicli=<75Kw. %86,0 %71,1 %58,0 %43,9 %36,7
850133 DC, 75Kw<Glig=<375Kw. %173,1 %105,4 %62,6 %122,0 %68,0
850134 DC, Glg> 375Kw %42,1 %60,0 %94,7 %63,8 %48,3
850140 Tek Fazh AC %12,9 %15,0 %23,0 %23,2 %20,9
850151  Cok Fazli AC, Glig=<750W %24,8 %35,6 %34,1 %42,2 %39,7
850152  Cok Fazli AC, 750W<Glig<75Kw %100,1 %88,7 %88,7 %116,9 %110,9
850153  Cok Fazli AC, 75Kw. <Glig %37,0 %19,1 %25,3 %14,3 %14,9

Y1l Toplami %26,0 %29,4 %31,9 %30,5 %28,5

Sektorlere gore ithalat Analizi

TUIK verilerine gére 2023 yilinda elektrik
motorlari sektérinde 1051,4 milyar dolarlik
ithalat gerceklestirilmistir. Ayni dénem icerisinde
tespit edilen 1.074,5 milyar dolarlik ithalatin
%25’i otomotiv (%14’U0 aracglarda kullanilan
klGclik motorlar, %11’i elektrikli ara¢ tahrik
motorlar) %18’i ise beyaz esya sektorleri
tarafindan gerceklestiriimistir. ithalatin %7’si ise
uluslararasi elektrik motor ureticileri tarafindan
gerceklestiriimistir.  Otomasyon, HVACR, ev
otomasyonu, havacilik ve elektrikli ev aletleri
sektorleri diger 6nemli ithalatgilardir. 26

Tirkiye’nin ihracat lideri otomotiv ve
beyaz esya sektérleri ayni zamanda en
fazla elektrik motoru ithal eden ve
kullanan sektérlerdir. Tiirkiye elektrik
motor sanayisinin  gliclenmesi  bu
sektérlerin  daha rekabet¢i olmasi,
tedarik glvenligi agisindan elzemdir.

Sekil 17 Sektorlere gére Tiirkiye Elektrik Motor ithalati Dagilimi, 2023,

g

%3 %4
%4 %7 %7

%11

= Beyaz Egya

= Otomotiv

= Elektrikli Ara¢ Tahrik Motoru
= Elektrik Motor Firmalari
= Otomasyon

= HVACR

= Ev otomasyonu

= Havacihk

= Elektrikli Ev Aletleri

= Diger

= Tespit Edilemeyen
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Sektorlere gore ithalat, 850110 - Elektrik motorlari; giic=<37, 5w

2023 yilinda 238,2 milyon dolar ithalat
gerceklestiren 850110 kodu altinda yer
alan 37,5 w alti elektrik motorlari ithalatin
sektorlere gore ithalat asagida

gosterilmistir. Tespit edilen 242,5 milyon

dolarlik ithalat tutarinin %74’GnU ilk 40 '
firma gerceklesmistir.  Bu firmalarin %o /

bulunduklari  sektérler incelendiginde %2
otomotiv sektorii %40 ile ilk sirada yer %10
alirken beyaz esya sektdrd %17 ile ikinci

sirada yer almaktadir.

= Otomotiv

= Beyaz Esya
= HVACR

= Otomasyon

= Diger
= Tespit Edilmeyen

Sektorlere gore ithalat, 850120 - Universal AC/DC, gii¢>37, 5w
2023 yilinda 61,3 milyon dolarlik ithalatin

%2 %6
gerceklestigi 37,5w alti Universal AC/DC %2 —_ %2 = Beyaz Egya
motorlarda tespit edilen 56,7 milyon %2 = Elektrikli Ev Aletleri
dolarlik ithalatin %94'GnG ilk 20 firma o4 \\ = Mobilite
gergeklestirmigtir. Bu firmalarin

.. . e = Havacilk
bulunduklari  sektorler  incelendiginde

beyaz esya sektorl ithalatin %82’sini
gercgeklestirirken  elektrikli  ev  aletleri
%4’UnU gergeklestirmektedir.

= Elektrik Motor Firmalari
= Diger

= Tespit Edilemeyen

Sektorlere gore ithalat, 850131 - DC, Giig<750 W

2023 yilinda 190,8 milyon dolarlik ithalatin

L. = Beyaz Egya
gercgeklestigi 750w altt DC motorlarda

= Otomotiv
tespit edilen 198,3 milyon dolarlik ithalatin = Havacilik
o p, . . y . . %7 = HVACR
%79unu ilk 20 firma gergeklestirmistir. Bu 0
firmalarin bulunduklari sektorler %1 » Eﬂ\ggﬁ‘t’emasyonu
incelendiginde beyaz esya sektori %27 ile %1 /// = Otomasvon
ilk sirada yer alirken otomotiv sektorl %26 %2 = Elektronik
pay ile ikinci siradadir. %2 = Diger

%7 = Tespit Edilemeyen
%7
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Sektorlere gore ithalat, 850132 - DC, 750W<Giicii=<75Kw

2023 yilinda 26,8 milyon dolarlik ithalatin
gerceklestigi 750w — 75Kw arasi DC
motorlarda tespit edilen 26,4 milyon
dolarlik ithalatin %75’ini ilk 20 firma
gerceklestirmistir. Bu firmalarin
bulunduklari  sektérler incelendiginde
havacilik sektori %37 pay ile ilk siradadr,
onu %13 pay ile yeni nesil mobilite Grtnleri
ureticileri almistir.

%3
%1
%1 %/
%1 /
%27/ e )
%3 %8

Sektorlere gore ithalat, 850133 - DC, 75Kw<Glig=<375Kw.

2023 yihinda 2,5 milyon dolar ithalatin
gercgeklestigi 75kw — 375kw arasi DC
motorlarda tespit edilen 4 milyon dolarlk
ithalatin ~ %93'Gnd  ilk 20 firma
gergeklestirmigtir. Bu firmalarin
bulunduklari  sektdrler incelendiginde
otomotiv sektdrinln ithalatin  %47’sini
havacilik sektoérindn ise ithalatin %15’ini
gergeklestirdigi gériimektedir.

%7

‘
A
%6 7

%3

Sektorlere gore ithalat, 850134 - DC, Giig> 375Kw

2023 yihinda 4,4 milyon dolar ithalatin
gerceklestigi 375kw usti DC motorlarda
tespit edilen 4,7 milyon dolarlik ithalatin
%98'’ini ilk 20 firma gergeklestirmistir. Bu
firmalarin bulunduklari sektorler
incelendiginde transformatdr sanayi %32
ile ilk sirada, demir celik sektorl ise %25
ile ikinci siradadir.

%2

%2 %1 %1 %2

= Havacilik

= Mobilite

= Otomotiv

= Elektrikli Ev Aletleri
= Denizcilik

= Hidrolik

= Savunma

= Tuketici Elektronigi
= E| Aletleri

= Diger

= Tespit Edilemeyen

= Otomotiv
= Havacilik
= Denizcilik
= El Aletleri
= Tekstil
= Diger

= Tespit Edilemeyen

= Transformator

= Demir Celik

= Elektrik Motor Firmalari
= Otomasyon

= Madencilik

= Jenerator

= Petrol

= Metal

= Tersanecilik

= Diger

= Tespit Edilemeyen
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Sektorlere gore ithalat, 850140 - Tek Fazli AC

2023 yilinda 146,5 milyon dolar ithalatin
gerceklestigi tek fazli AC motorlarda tespit
edilen 145,5 milyon dolarlik ithalatin

= Beyaz Esya

= Ev otomasyonu

%74°Un0 ilk 20 firma gergeklestirmigtir. Bu . _
firmalarin bulunduklar sektorler o, , = Elektrikli Ev Aletlerl
incelendiginde beyaz esya sektorl %35ie , = HVACR

ilk sirada iken %23 ile ev otomasyonu ikinci

siradadir, ev aletleri sektorii ise %13 ile = Havacilik

dclincu siradadir. = Tespit Edilemeyen

Sektorlere gore ithalat, 850151 - Cok Fazli AC, Giig=<750W

2023 yiinda 52,8 milyon dolar ithalatin
gergeklestigi 750W Usti gok fazli AC = Otomasyon
motorlarda tespit edilen 54,8 milyon

dolarlik ithalatin %74’GnG ilk 20 firma

gergeklestirmistir. Bu firmalarin %2
bulunduklari  sektorler incelendiginde %1
otomasyon, hareket kontrol ve gli¢ %1

= Beyaz Egya

= Elektrik Motor Firmalari
= HVACR

= Asansor

= Elektrikli Ev Aletleri

aktarimi  alanlarinda c¢alisan firmalar %2 = Kimya
toplam ithalatin %49’unu %3 = Diger
gerceklestirmektedir. Beyaz egya sektoru %4 = Tespit Edilemeyen

%12 ile ikinci siradadir.

Sektorlere gore ithalat, 850152 - Cok Fazli AC, 750W<Giig<75Kw

2023 yilinda 170,8 milyon dolar ithalatin = Otomasyon
gerceklestigi 750W — 75Kw arasi ¢ok fazli
AC motorlarda tespit edilen 141,8 milyon

= Elektrik Motor Firmalari

dolariik ithalatin %67’sini ilk 40 firma _C:’;”sor

gerceklestirmigtir. Bu firmalarin < Havaci ik

bulunduklari  sektorler  incelendiginde , _

otomasyon sektorii ve elektrikli motor 92 'T‘ikSt"

firmalan %28er pay ile ilk iki sirayi %1 = Diger

paylasmaktadir. . = Tespit Edilemeyen
%1 3 Loy
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Sektorlere gore ithalat, 850153 - Gok Fazli AC, 75Kw. <Giig

2023 yilinda 157,4 milyon dolarlik ithalatin
gerceklestigi 75Kw Usti c¢ok fazli AC
motorlarda tespit edilen 199,7 milyon
dolarhk ithalatin %86’sini ilk 20 firma
gerceklestirmistir. Bu firmalarin
bulunduklari  sektérler incelendiginde
otomotiv %59 ile ilk siradadir, ikinci sirada
elektrik motoru sektdriinde vyer alan
firmalar %19 ile bulunmaktadir.

Ara Mamul ithalati

Turkiye'de elektrik motoru Ureticilerinin ara
mamul olarak ithal etti§i ve en yuksek disa
bagimhligin bulundugu girdilerden biri silisli
saclardir. Turkiye'nin silisli sac ithalati 2022
yilinda yaklasik 217 milyon dolar seviyesinde
gergeklesmis, 2025 yili itibariyla ise 69,3
milyon dolar seviyesine gerilemistir. Yapilan
tahminlere goére elektrik motoru Ureticilerinin
yurtdisindan temin ettigi girdiler iginde silisli
saclarin payl yaklasik %60 dizeyindedir.
ithalat agirlikl olarak Rusya, Cin ve Giiney
Kore'den gercgeklestiriimektedir.

Silisli sac Urtnlerinden sonra elektrikli motor
enamel kapli bakir tel Granleridir ki bu Grln

= Otomotiv

%3

%2
%3 \

= Elektrik Motor Firmalari

= Denizcilik
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= Tekstil
= Diger

= Tespit Edilemeyen

Sekil 18 Tiirkiye Silisli Sac Ithalati, Milyon $, 2021-2025

217,0
146,4
102,0 107,9
I I I
2021 2022 2023 2024 2025

ureticilerinin en fazla ithalat yaptigi trin grubu
grubunun toplam ara mamul ithalati igerisindeki

payinin %5-6 oldugu tahmin edilmektedir. Sektorin diger bakir tel tedarigi agirlikh olarak

yurticindeki Ureticilerden karsilanmaktadir. Ugli
gibi sizdirmazlik grubu Grinlerdir. 27

ncl en ¢ok ithal edilen trln grubu ise 6zel contalar
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Elektrik Motor Sanayiinin Turkiye Ekonomisine Katkilari

Yatirimlar

Tuarkiye'de 2013 yilindan sonra tesvik belgesi diizenlenen elektrik motor Uretimi konusunda
gergeklestirilen sabit yatirim tutari 230,1 milyon dolar seviyesindedir. Hesaplamada tegvik belgesi
dizenleme tarihindeki Merkez Bankasi doviz alis kuru baz alinmistir.

Bu gergeklegtirilen yatirrmlarin 95,3 milyon dolari komple yeni yatirrm, 68,9 milyon dolari
modernizasyon ve 65,9 milyon dolari tevsi (kapasite artigi) yatirimidir.

Sekil 19 Tiirlerine gére Tesvik Belgeli Yatirimlar, Milyon $, 2013-Kasim2024

95,3

68,9 65,9

KOMPLE YENI YATIRIM MODERNIZASYON TEVSI

Ancak asagidaki tabloda gdérilecegi Uzere son

yillarda yatinmlarda budyuk bir ivme kaybi sz  En son ciddi biyiklikte yatirrmin
konusudur. 2015 yilinda 94,6, 2018 yilinda ise 2018 yilinda gerceklestigi Tiirkiye
107,1 milyon dolar yatinm gergeklestirilen sektor  gjektrik  motor sanayisinin  yeni

oyuncularl. sonra'ki yillarda tesvik belgelui ya ygtlrlm yatinmlar konusunda tesvik edilmeye
gerceklestirmemis ya da yatinmlar duguk seviyede ihtiyaci vardir.

kalmistir. Tesvik belgesi dizenlenen yatirimlar
haricinde Uretici firmalar her sene dizenli olarak
idame yatirimlarina devam etmektedir. 28

Sekil 20 Yillara gére Tesvik Belgesi Diizenlenen Yatirimlar, Milyon $, 2013-2024
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istihdam

TOBB Sanayi veri tabani kapasite istatistiklerine gore Turkiye’de elektrikli motor Gretimi 10 farkh
sehirde gerceklestiriimekte olup elektrik motor tretim gerceklestiren 49 firmanin 52 adet dretim
tesisinde 891 mihendis, 488 teknisyen, 406 usta, 6.359 is¢i ve 1.031 idari personel olmak Uzere
toplamda 9.183 calisan istihdam edilmektedir. 2°

l_:_re:tii;? Miihendis  Teknisyen idari Calisan

Aksaray 1 24 2 12 172 26 236
Amasya 1 3 0 3 74 8 88
Ankara 6 87 92 21 168 56 424

Aydin 1 0 0 1 3 1 5
istanbul 20 320 134 190 2.710 540 3.894

izmir 14 147 91 38 1.013 155 1.444
Kocaeli 4 74 43 21 280 79 504
Konya 1 35 4 7 602 35 684
Sakarya 1 14 19 13 116 35 197
Tekirdag 3 187 103 100 1.221 96 1.707
Toplam 52 891 488 406 6.359 1.031 9.183

Asagida TOBB sanayi veri tabani istatistiklerine gére 100 Uzeri ¢alisan istihdam eden firmalarin
listesi verilmistir. Uretimlerinin neredeyse tamami elektrik motor Uretimi olan GAMAK Makine, Volt
Elektrik ve Ko¢ Holding sirketlerinden olan Wat Motor ve Arcelik Elektrik Motorlari isletmesi
birbirlerine ¢ok yakin dlgekte sirketlerdir. Gamak Makine’nin 1.095 galisani bulunurken, Volt
Elektrik'in 794, Wat Motor ve Arcelik Elektrik Motorlari isletmesi’nin ise toplamda 1.206 calisani
bulunmaktadir. Yine Uretimlerinin neredeyse tamami elektrik motor uUretimi olan ELK Motor,
Omega Motor, Kormas ve Femsan sirketleri 300’Un Uzerinde ¢alisan istihdam etmektedir.

Tablo 12 100 Uzeri Calisan Istihdam eden Elektrik Motoru Ureticileri

FIRMA SEHIR PERSONEL

GAMAK MAKINE SANAYi ANONIM SIRKETI ISTANBUL 1.095
AKIM METAL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI TUZLA SUBESI ISTANBUL 971
WAT MOTOR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI TEKIRDAG 838
VOLT ELEKTRIK MOTOR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI izMIR 794
AKIS ASANSOR MAKINA MOTOR DOKUM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI KONYA 684
ELK MOTOR SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI CERKEZKOY SUBESI TEKIRDAG 501
OMEGA MOTOR SANAYi ANONIM SIRKETI ISTANBUL 449
BAHGIVAN HAVALANDIRMA SISTEMLERI VE ELEKTRIK MOTORLARI SANAYi VE ISTANBUL 399
TICARET ANONIM SIRKETI

ARCELIK ANONIM SIRKETI ELEKTRIK MOTORLARI ISLETMESI SUBESI TEKIRDAG 368
KORMAS ELEKTRIKLI MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI KOCAELI 354
FEMSAN ELEKTRIK MOTORLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ISTANBUL 301
AEM ELEKTIRIK MOTORLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI AKSARAY 236

Turkiye Elektrik Motor Sektoriinin Kapsamli Degerlendiriimesi



Elektrik Motor Sanayiinin Tiirkiye Ekonomisine Katkilari

FAZ ELEKTRIK MOTOR MAKINA SAN.VE TiC. A.S. izMIR 207
BASKURT MOTOR VE KABLO SANAYi ANONIM SIRKETI SAKARYA SUBESI SAKARYA 197
KSB POMPA ARMATUR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ANKARA 145
ELSAN ELEKTRIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI ANKARA 127
VOLT TEKNOLOJI GELISTIRME VE MUHENDISLIK ANONIM SIRKETI izMIR 129
AKSA MOTOR FAN TURIZM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI ISTANBUL 100

Aragtirma Geligtirme Faaliyetleri, Patent Sayilar

imalat sanayinin NACE Rev.2- 3 haneli bélimlerine gére teknoloji siniflamasi tablosunda Orta-
Yuksek Teknoloji sinifinda yer alan elektrik motor sektériinde Sanayi Bakanligi verilerine gore 9
uretici firma Ar-Ge merkezine sahiptir. Ayrica FEMSAN firmasi sadece Ar-Ge faaliyetleri yaruten
firmalarin kabul edildigi teknoparkta faaliyetlerini stirdirmektedir. %

Tablo 13 Ar-Ge Merkezi bulunan Elektrik Motor Ureticileri

Uretici Firmalar

AKIM METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI TUZLA SUBESI
ARGELIK ANONIM SIRKETi ELEKTRIK MOTORLARI ISLETMESIi SUBESI
ELK MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI CERKEZKOY SUBESI
FAZ ELEKTRIK MOTOR MAKINA SAN.VE TiC. A.S.

GAMAK MAKINE SANAYi ANONIM SIRKETI
KORMAS ELEKTRIKLI MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
KSB POMPA VE ARMATUR
VOLT ELEKTRIK MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
WAT MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Turk Patent ve Market Kurumu istatistiklerine gére NACE 29 kodlu Elektrik motoru, jeneratér ve
transformatdrlerin imalati sektériinde 2000 ila 2023 yillari arasinda 1.475 patent ve faydali model
bagvurusu gerceklesmistir.

Elektrik Motor Kullanan Kilit Sektorler

Otomotiv Sanayi

Otomotiv sanayi, sermaye yogun yapisi, ylksek katma deger dretimi ve genis istihdam
kapasitesiyle hem kiresel hem de ulusal 6lcekte stratejik Gneme sahip bir sektérdir. Tlrkiye
acisindan ihracat gelirleri, teknolojik gelisim duzeyi ve sanayi ekosistemi Uzerindeki etkisiyle
ekonominin lokomotif sektdrlerinden biridir.

2024 yili sonu itibariyla otomotiv imalat sanayinde faaliyet gosteren 7.049 isletmede toplamda
255.290 kisi istihdam edilmekte, yine ayni yil icerisinde 400 milyar TL seviyesine ulagan otomotiv
sektérinin katma degeri imalat sanayi toplam katma degerinin %7,3’Gnu olusturmustur. Bu oran,
sektorun yalnizca uretim hacmiyle degil, ayni zamanda yuksek teknolojili Uretim yapisiyla da
ekonomik blyimeye dogrudan katki sagladigini ortaya koymaktadir.
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Ayrica otomotiv sektorl; demir-celik, petrokimya, plastik ve lastik gibi temel sanayi alanlarinda
hem 6nemli bir musteri konumunda hem de bu sektorlerdeki teknolojik gelisiminin baslica itici
gucuddr. 3

Otomotiv endustrisi 2025 yilinda 41,5 milyar dolar ihracati ile Turkiye toplam ihracatindan aldigi
payl %15,2'ye ylkseltmistir. 2

Tablo 14 Otomotiv Sektériiniin ihracattaki Payi, Milyar $ ve %, 2021-2025

Tiirkiye Toplam Otomotiv Sektorii ihracatta
lhracati lhracati Otomotiv Payi
2021 225,2 29,3 %13,0
2022 254,2 31,0 %12,2
2023 255,8 35,0 %13,7
2024 261,8 37,2 %14,2
2025 273,4 41,5 %15,2

Beyaz Esya Sanayi

Tarkiye’deki beyaz esya sanayisi Avrupa’da en biylk Uretim UssU konumunda olup, diinyada ise
Cin’den sonra ikinci sirada yer almakta, Uretiminin yaklasik %75’ini 150 civari Ulkeye ihrag
etmektedir. Sektér, 60 bin kisiye dogrudan olmak Uzere, toplamda 600 bin kisiye istihdam
saglamaktadir.

Gunumuzde beyaz esya sektorinin, dayanikl tiketim mallar imalat sanayi olarak, bliyimenin
itici glcu olan sanayi Uretiminin artmasinda en c¢ok payl olan sektdrlerin basinda geldigi
goOrulmektedir. Sektorin, genel itibariyle tlke ortalamasinin Ustliinde kaydettigi buyidme oranlari,
Tlrkiye ekonomisine saglanan ciddi katkiyi gozler 6nline sermektedir. 33

Merkez Bankasi sektor bilancolari istatistiklerine gére 2024 yilinda ev aletleri imalati sektoriinde
789 firma 73,706 calisan istihdam etmekte, 477,4 milyar TLlik net satislarin %93,4°U blyUk dlgekli
49 firma tarafindan gerceklesmektedir. Sektorin yurt digi satiglari 185,8 milyar TL seviyesindedir.

Elektrik motorlarinin kullanildigi segili beyaz esya Urunlerinin (buzdolaplari ve sogutucular,
dondurucular, gamasir makinalari, kurutma makinalari ve bulasik makinalari) ihracat ve ithalat
verilerine bakildiginda sektoriin gok ciddi miktarda dis ticaret fazlasi verdigi gorilmektedir. 34

Sekil 21 Beyaz Esya Sektorii, Secili Uriinler, Dis Ticaret Verileri, Milyon $, 2021-2025
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Makine imalat Sanayi

Tuarkiye'de makine imalat sanayi, 1950'li yillarda devlet destekli yatirimlar ile baglamis ve 1980'li
yillarda 6zel sektérin de katiimiyla hizla buyumustir. Ozellikle 2000'li yillarda, teknolojik
yenilikler ve Ar-Ge faaliyetleri ile blyuk ilerlemeler kaydedilmisgtir.

MAKFED tahminlerine gére 2020-2025 déneminde makine sektor cirosu 33,5 milyar dolardan
59,9 milyar dolara ylUkselmistir. Makine sektori 2025 yilinda Turkiye imalat sanayi icerisinde
girisim sayisi olarak %12,7, cirosal olarak %7, istihdam olarak %10 ve Uretim degeri olarak %7,7
pay aldi§i 6ngorilmektedir. Sektor yaklasik 482 bin kisiye istihdam saglamaktadir.®

Asagidaki tabloda makine Uretimi icin elektrik motoru tedarik eden makine sanayii alt segmentleri
ile ilgili satis miktarlari ve c¢alisan sayisi verileri bulunmaktadir. Elektrik motoru tedarik eden
makine sanayii alt sektorlerinin 2023 yili toplam Uretimden satis degeri 13,02 milyar dolar, ¢alisan
sayis! ise 169.335'ir.%¢

Tablo 15 Elektrik Motoru Tedarik Eden Makine Alt Sektérleri, Satis Miktar1 Milyar $ ve Calisan Sayisi, 2023

Uretim Degeri-

Alt Sektorler Milyar $ Calisan Sayisi

Pompa ve Kompresorler 1,55 15.109
Kaldirma ve Tagima Makineleri 2,41 47.349
Sanayi sogutma-havalandirma 3,82 35.724
Metal isleme makineleri 1,62 19.100
Diger takim tezgahlari 0,65 9.512

Gida, igecek ve tiitlin makineleri 1,49 22.427
Tekstil, giyim, deri 0,81 12.654
Plastik ve kauguk makineleri 0,66 7.460

Toplam 13,02 169.335

Savunma Sanayi

Savunma sanayi 2023 yilinda 15 milyar dolari askin sektor cirosu, 2,6 milyar dolari agkin Ar-Ge
harcamasi, 3.500°den fazla firmasi ve 90.000’i agkin ¢aliganiyla Turkiye ekonomisine en ylksek
katkiyi veren sektorlerden biri haline gelmistir.®”

Tarkiye savunma sanayii, son 20 yilda buylk asamalar kaydetmigtir. 2004 yilindan bu yana
uygulanan politikalarla %20’lerde olan savunma sanayii yerlilik orani %80’leri agsmistir. 2012
yihinda 1,2 milyar dolar olan savunma ihracati yaklasik 4,5 kat artarak 2023 yilinda 5,5 milyar
dolara gikmayi basarmistir. Savunma sanayii Griinlerinin ihrag edildigi Gilke sayisi 185’e; IHA ve
SiHAlar, kara araglari, deniz platformlari basta olmak (izere ihrag edilen iiriin gesidi yaklagik 230’a
cikmigtir.

Savunma sanayi igerisinde elektrikli motor Ureticileri halihazirda bazi kritik sistemlerin
yerlilesmesini tamamlamistir. Akim Metal, EMF Motor ve FEMSAN firmalari asagida drnekleri
veren Urlinleri ile savunma sanayii Urlin katalogunda yerlerini almislardir. 3
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- Insansiz hava araglarinda farkli uygulama alanlar icin déner ve dogrusal tip eyleyiciler,
BLDC veya DC motorlar

- Insansiz hava araglari igin 6zgiin servo hareketlendiriciler

- Insansiz kara araclari igin itki ve kontrol, gii¢ aktarma sistemleri

- Uzaktan komutali stabilize makinali tlfek, stabilize top sistemleri gibi hassasiyeti yliksek
sistemler icin motorlar

- Altay tanki icin yan ve yukselis eksen motorlar

Ayrica DC motor alt sistemlerinin yerlilestirilerek seri Uretime gecilmesine yonelik faaliyetler
tamamlanmak Uzeredir. Benzer sekilde insansiz kara araglari icin her kategoriye uygun elektrik
motorlarinin/motor sirtcidlerinin gelistirimesine baslanmigtir. Yine insansiz kara araclari kritik
Onemi haiz alt sistemlerden olan motor (elektrik, hibrit, dizel vb.), motor suricd, disli kutusu, fren,

palet, stspansiyon, haberlesme birimleri ve sensorlerin yerlilestiriimesine yonelik c¢alismalar
planlanmaktadir.
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Endustriyel Motor Sektorundeki Kilit Yonetmelikler ve Kuresel Egilimler

Kilit Yonetmelikler
CE Belgesi

CE igareti, Avrupa Birligi'nin, teknik mevzuat uyumu gercevesinde 1985 yilinda benimsedigi Yeni
Yaklasim Politikasi kapsaminda hazirlanan bazi Yeni Yaklagim Direktifleri kapsamina giren
drtnlerin bu direktiflere uygun oldugunu ve Urinin imalatgisi ve yetkili temsilcisi tarafindan veya
direktifte zorunlu kilinmig ise bir G¢lncl taraf uygunluk degerlendirme kurulugu (onaylanmig
kurulus vs.) tarafindan gerekli batun uygunluk degerlendirme faaliyetlerinden gectigini gosteren
bir Birlik isaretidir.

Elektrik motorlarinda CE isareti belgesinde asagidaki direktiflerin bulunmasi gerekmektedir.

¢ Alcak Gerilim Direktifi (2014/35/EU)

e Elektromanyetik Uyumluluk Ydnetmeligi (2014/30/EU) — (asenkron motorlarda zorunlu
degildir)

e ROHS Zararl Kimyasal Maddelerin Kullaniminin Yasaklanmasi. (2011/65/EU) Direktifi —
(AB Ulkeleri ve AB Gumruk Birliginde olan ulkelere elektrikli ve elektronik esya ihracati
yapan firmalar icin zorunludur)

e ErP Enerjiyle ilgili Uriinler Direktifi (2019/125/EC) — (Eko-tasarim ve 640/2009 sayil
uygulama yonetmeligi, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren 1781/2019 sayili olarak
degistirilmistir)

¢ Makine Emniyeti Yonetmeligi (2006/42/EC) — (ATEX motorlarda zorunlu iken diguk gerilim
(< 1000 V) motorlarda zorunluluk yoktur)

Eko Tasarim Diizenlemeleri

GUnumuzde elektrik motorlar pazarinda, farkli c¢alisma kosullarina uygun birgok Urln
bulunmaktadir ve bu Urlnler uluslararasi standartlarla tanimlanmaktadir. Elektrik motoru Greticileri
tarafindan kabul edilen bu standartlar, piyasaya sunulan elektrik motorlarinin gergeve boyutlari,
¢alisma kosullari ve diger teknik dzelliklerini diizenlemektedir.

En yaygin olarak kabul edilen IEC 60034-30-1 elektrik motoru standartlarina goére, 0,12 — 1000
kW mil glcu araligindaki elektrik motorlari, enerji verimliliklerine goére su sekilde
siniflandiriimaktadir:

e |E1: Standart Verimlilik

e |E2: Yiksek Verimlilik

e |E3: Premium Verimlilik

e |E4: Stper Premium Verimlilik®®

Son 20 yildir diglk verimli motorlardan daha yuiksek verimli alternatiflere gegisi desteklemek igin
cabalar sarf edilmistir; ancak, gecisi hizlandirmanin tek etkili ydntemi asgari verimlilik duzeylerini
zorunlu hale getiren mevzuat degisiklikleri olmustur.

Turkiye Elektrik Motor Sektoriinin Kapsamli Degerlendiriimesi



Endiistriyel Motor Sektoriindeki Kilit Yonetmelikler ve Kiiresel Egilimler

Cevreye Duyarli / Eko Tasarim (Eco-Design) diizenlemeleri, 2011 Haziran'inda baslayan agsamal
bir sekilde zorunlu asgari verimlilik seviyeleri uygulamaya koymustur, bu durum, asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Tablo 16 Eko Tasarim Diizenlemeleri ve Zorunlu Verimlilik Seviyeleri

Tarih Asama Motor Giicii Araligi Zorunlu Verimlilik Seviyesi
Haziran 2011 Stage 1 0,75kW — 375kW IE2
Haziran 2015 Stage 2 7,5kW — 375kW IE3 veya IE2 + VSD
Haziran 2017 Stage 3 0,75kW — 375kW IE3 veya IE2 + VSD
Temmuz 2021 Step 1 0,75kW — 1000kW IE3
Temmuz 2023 Step 2 75kW — 200kW IE4

ilk olarak Haziran 2011 tarihinde IE2 motorlarin 0,75 kW — 375 kW arasinda kullanimina
zorunluluk getirilirken, Haziran 2015 tarihinde 7,5 kW — 375 kW gug¢ aralidina IE2 motorlarin motor
surtcusuyle birlikte kullanimi veya IE3 verimliliginde motor kullanimi zorunlugu getirilmis, bu
verimlilikteki motorlarin kullanim zorunlugunda motor gucu aral§i Haziran 2017 tarihinde 7,5 kW
alt noktasindan 0,75 kW duzeyine genisletilmistir. Temmuz 2021 tarihiyle birlikte 0,75 kW — 1000
kW araliinda sadece IE3 verimlilik seviyesinde motorlar kullanimi zorunlulugu getirilirken
Temmuz 2023 tarihi itibariyle ilk defa IE4 verimlilik seviyesindeki motorlarin kullanimi 75kW —
200kW aralidi igin zorunlu kilinmisgtir.4°

Sekil 22 Gii¢ Araligi ve Kutup Sayisina gére Temmuz 2023 tarihli IE verimlik zorunluluklar
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2016-2022 yillar1 arasinda alcak gerilim endustriyel motor pazarinda, enerji verimliligi seviyelerini
temsil eden IE derecelerinin pazar payinda belirgin degisimler yasanmistir. Ozellikle Avrupa ve
Cin’de 2021 yilinda enerji verimliligi mevzuatlarinin uygulanmaya baslanmasiyla birlikte, 1E3
motorlarinin sevkiyatlari nemli élglide artmis, buna karsin IE2 motorlarinin sevkiyatlarinda hizli
bir dists gézlenmisgtir.
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Sekil 23 Enerji Seviyelerine Gére Algak Gerilim Motor Pazari, 2016,2020,2022
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Enerji verimliligi dizenlemelerinin sikilasmasi, elektrik motorlarinin pazar paylarinda 6nemli
degisimlere yol agmistir:

e |E1 Motorlari: 2016’da %40 olan pazar payi, 2020'de %21’e, 2022'de %8’e dusmustdur.

e |E2 Motorlari: 2016’da %33’lik pay, 2020’de %36’ya yukselmis, 2021 yilindaki yonetmelik
degisikligiyle beraber IE3 motor kullanimi zorunluluguyla 2022’de %14’e gerilemistir.

e |E3 Motorlari: 2016’da %18 olan pazar payi, 2020’de %31’e, 2021 yilindaki yénetmelik
degisikligiyle beraber 2022’de ise %64’e yukselmistir.

o |E4 Motorlari: 2016’da %1 olan pay, 2022'de %3’e ¢ikmigtir.!

Avrupa Birligi Ulkelerinde elektrik motorlarinin verimlilik sinifina gére satis evrimi, eko tasarim
yonetmeliklerinin yururlige girdigi tarihnten sonraki yillarda dnemli bir degisim gostermistir. Avrupa
Elektrik Makineleri ve Gl Elektronigi Ureticileri Birligi'ne (CEMEP) gére Haziran 2011 yilindan
sonra |IE2 olarak belirlenen zorunlu verimlilik seviyesi ayni yil ve sonrasinda IE2 motorlarin pazar
payinda buyuk artislara neden olmustur. Benzer sekilde IE3 motorlari Haziran 2015 yilinda
getirilen zorunluluk sayesinde hizli bir talep gérmus, Haziran 2017 yilindaki duzenleme ile motor
glg araliginin artiriimasiyla beraber IE3 motorlar Avrupa bdlgesinde en ¢ok talep edilen motor
olmustur. Temmuz 2021 tarihi itibariyle IE2 + VSD opsiyonunun kalkmasi ve 0,75 kW ila 1000 kW
guc araligina IE3 zorunlulugu getiriimesiyle 1E2 verimlilik duzeyindeki motorlar pazarda yer
bulamamaya baslamigtir. IE1 ve IE2 motorlarinin satislari ydnetmeligin yurarlige girmesinden bu
yana keskin bir sekilde diismis olsa da bazi motor tipleri 6zel ¢calisma karakteristikleri nedeniyle
ydnetmelikten muaf tutuldugu icin (6rnegin, belirli tipte patlamaya dayanikli motorlar, aralikli gérev
uygulamalari igin motorlar, vb.) hala bir miktar IE1 ve IE2 motoru satiimaktadir.*?
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Sekil 24 Verimlilik Seviyelerine Gére Motor Satislari, AB (CEMEP verisi)
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Zorunlu asgari enerji performans standartlari sadece AB’de degil birgcok Ulkede yurarligu
konmustur. Asagidaki tablo gugc araligi ve faz sayisina goére elektrikli motorlar icin farkh Glkelerde
belirlenen asgari enerji performans standartlarini 6zetlemektedir. Bazi tlkelerde IE3 Grin gruplari
icerisinde bazi motor tipleri igin muafiyetler saglanmistir. 43

Sekil 25 Ulkelere / Bélgelere Gére asgari IE verimlilik diizeyleri

IE Ulke / Bolge Aralik (kW) Faz Sayisi
IE4 AB 27, BK, isvi(;re, Norveg, Tirkiye 75-200 3
ABD, 2027 Haziran itibariyle 75-186 3
Cin 0,12-1000 3
Brezilya 0,12-370 3
AB 27, BK, isvit;re, Norveg, Turkiye 0,75-75, 200-1000 3

Kanada, Misir, Japonya, Meksika, Suudi

IE3 Arabistan, Singapur, Gliney Afrika, Glney 0,75-375 3
Kore, Ukrayna
Kolombiya, israil, 7.5-375 3
ABD 0,18/0,75-375 1,3
ABD, 2027 Haziran itibariyle 0,75-75, 186-559 1,3
ABD 0,18-2,2 3
AB 27, BK, isvicre, Norveg, Tiirkiye 0,12-1000 1
AB 27, BK, isvigre, Norveg, Tiirkiye 0,12-0,75 3
Gana, Hindistan 0,12-1000 3
Australya, Yeni Zelanda 0,73-185 3
IE2 Sili 0,75-7,5 3
israil 0,75-5,5 3
Kolombiya 0,18-0,74 3
Ekvator, Ermenlst.an, Belarus Kazakistan, 0.75- 375 3
Kirgizistan, Rusya
Cin 0,25-3,7 1
IE1 Vietnam 0,75-150 3
Peru 0,75-375 3
Arjantin 0,75-30 3
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Avrupa Yesil Mutabakati

AB’nin, Paris iklim Anlasmasinin gerektirdigi yesil dontisim sirecine yonelik yol haritasi Avrupa
Yesil Mutabakati (AYM) ile ortaya konmustur.11 Aralik 2019 tarihinde, Avrupa Komisyonu Baskani
tarafindan aciklanan AYM, Avrupa’ylr 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinin net olarak
sifirlandigi dinyanin ilk iklim-nétr kitasi haline getirmeyi hedefleyen AB’nin yeni biyime
stratejisidir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile elektrikli motor sektériini etkileyen direktifler arasinda Eko Tasarim
dizenlemesi elektrikli motorlara kademeli olarak zorunlu asgari verimlilik dizeyi getirmesiyle
sektériin daha yiUksek verimli motorlara gecisini hizlandirmistir. Ayrica Sinirda Karbon
Dizenlemesi Mekanizmasi ve Eko Tasarim duzenlemesinin yerini alacak olan Surdurulebilir
Uriinler icin Ekotasarim Yénetmeligi elektrik motor sektori icin énemli diizenlemeler arasindadir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

AYM ile éngorilen tedbirlerden Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasina (SKDM) temel yasal
cerceve (AB 2023/956 sayili TizlUk) AB Resmi Gazetesinde 16 Mayis 2023 tarihinde
yayimlanmistir. SKDM araciligiyla AB, ilk agsamada, ¢imento, demir-gelik, aliminyum, gubre,
hidrojen ve elektrik sektorlerine iligkin yerli ve ithal Grtnlerin tabi oldugu karbon bedelini esitlemeyi
amagclamaktadir.*

Ote yandan, Avrupa’da aralarinda elektrikli motor sektér oyuncularinin da yer aldig tretici birlikleri
SKDM'nin AB Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) kapsamindaki Ucretsiz tahsisin asamali olarak
kaldiriimasiyla birlikte, gelik ve aliminyum gibi temel Uretim girdilerinin maliyetinde énemli bir
artisla birlikte, hammaddeleri daha rekabetgi fiyatlarla tedarik edebilen ve SKDM'ye tabi olmadan
Avrupa'ya (ve dunyadaki diger pazarlara) ihrag edebilen Ugtincu ulke Ureticilerine karsi rekabette
olumsuzluklar yasanacaginin altini gizmektedirler. 45

Siirdiiriilebilir Uriinler igin Ekotasarim Yénetmeligi

Surdurdlebilir Urtinler igin Ekotasarim Yénetmeligi (ESPR), Mart 2022'de AB Dénguisel Ekonomi
Eylem Plani kapsaminda onerilmigtir. Aralik 2023'te Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi,
yonetmelige iliskin gegici bir anlagsmaya varmistir. 2024 yilinda Avrupa Parlamentosu ve Konsey
tarafindan kabul edilen ESPR, 18 Temmuz 2024 tarihinde resmen yururlige girmistir.

Bu ydnetmelik, 2009/125/EC Ekotasarim Direktifi'nin yerini almakta ve belirli Grin gruplari igin
ekotasarim gerekliliklerinin belilenmesine yoénelik bir ¢erceve saglamaktadir. ESPR, dnceki
Ekotasarim Direktifinden g temel degisiklik icermektedir:

1. Dijital Uriin Pasaportlari (DPP) ile ilgili kurallar
2. Yesil kamu alimlari
3. Satilmayan Urunlerin imhasi ile ilgili duzenlemeler

Sureg, bir 6nceliklendirme galismasi ile baslayacaktir. 2025 yilinin ilk yarisinda Komisyon, ileriki
yilllarda hangi drlnlerin 6nceliklendirilecegini belirleyen ilk ESPR c¢alisma planini kabul
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edecektir.*® Sektor oyunculari ESPR uygulamalarinin 2026 yilinda sektori etkileyecegdini tahmin
etmektedir.

Kuresel Egilimler

Enerji Verimligi

Enerji verimliligi yatirnmlari, enerji tlketimini Sekil 26 Enerji Verimliligi Yatirimlari,
azaltan yeni eneriji verimli ekipmanlara yapilan ek Milyar $, 2023
harcamalar veya yenilemelerin tam maliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Binalar, ulasim ve sanayi gibi
nihai kullanim sektérlerinde, enerji verimliligine
yonelik kamu ve Ozel sektor yatirimlarn IEA
verilerine gore 2023 yilinda 626 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda bu yatinmlarin
yaklasik %4 artisla 660 milyar ABD dolarina
ulasmasi beklenmektedir.

350

229

47
2019 yiindan gunumuze enerji  verimliligi

yatirnmlari %50 oraninda artis gostermektedir. -
Kullanim alanlarina goére incelendiginde, 2023 Binalar Ulasim Enduistri
yilinda binalar icin 350 milyar dolarlik, ulagim

sektoru icin 229 milyar dolarlik ve endustri sektoru igin 47 milyar dolarlik yatinm gerceklestigi
gorulmektedir. Net Sifir hedefi dogrultusunda, endustri sektérinin yillik yatirim hedefi 2030 yih
icin 126 milyar dolar olarak belirlenmistir.4’

Yenilebilir Enerji

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) 2024-2028 yillari arasinda, ilk ticari yenilenebilir enerji santralinin
inga edilmesinden 100 yil énce kurulan kapasite miktarindan daha fazla yenilenebilir enerji
kapasitesinin devreye alinacagi bir surece girilecegini belirtmektedir.

e 2025 yilinda, yenilenebilir enerji kaynaklari, kdmar enerjisini geride birakarak en buyuk
elektrik Uretim kaynagi haline gelecektir.

e 2028 yilinda, yenilenebilir enerji kaynaklari kuresel elektrik Gretiminin %42'sini asacak ve
ruzgar ile gines enerjisinin payi iki katina ¢ikarak %25'e ulagacaktir.

o Uzun vadede ise yenilenebilir enerji kaynaklari kiresel elektrik Gretiminin 2030 yilinda
%47’sini, 2040 yilinda %66’sin1, 2050 yilinda ise %73’lnl karsilamasi 6ngorilmektedir.*®

Tablo 17 Diinya Elektrik Uretimi Tahminleri, TWh ve %

2023 2030 2040 2050
Toplam Elektrik Uretimi 29 863 %100 37 489 %100 48 409 %100 58 352 %100
Yenilenebilir Enerji 9029 %30 17 577 %47 31802 %66 42770 %73
Solar 1612 %5 6 452 %17 14 912 %31 21 557 %37
Rizgar 2 336 %8 5024 %13 9492 %20 12 347 %21
Hidro 4 249 %14 4 846 %13 5572 %12 6 399 %11
Digerleri 832 %3 1255 %3 1826 %4 2 466 %4
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Siirdiirilebilirlik ve karbon noétrliigi hedefleri

Surdurtlebilirlik ve karbon nétrligu hedefleri, birgok endstride Ureticilerin kararlarini etkileyerek
daha yuksek verimli motorlara ve surtctulere olan talebin blylimesini saglayacaktir. Ener;ji tiketimi
yuksek sektorler, karbon nétrliglu hedeflerine ulasmak amaciyla Uretim slreclerindeki karbon
ayak izlerini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Motorlarin ve surtcilerin enerji verimliligi
standartlarini iyilestirmek, tretim esnasinda karbon ayak izini etkili bir sekilde azaltmanin énemli
bir yolu olarak dne gikmaktadir.

Ayrica surdurulebilirlik ve karbon noétrlugu hedefleri enerji Uretimi yatinmlarini kdmur enerjisi
sektérinden yenilenebilir enerji sektorine kaydirmasi beklenmekte, bu sayede yenilenebilir enerji
sektoriinden birinci sinif motorlara ve suriculere olan talebin de artmasi 6ngoérilmektedir.

Dijitallesme

Sanayi alaninda otomasyon hizla artarken, endustriler ve makineler giderek daha fazla
dijitallesmektedir. Operasyonel suregler, dijital teknolojilerle entegre bir yapiya doénismekte;
nesnelerin interneti (loT), buyuk veri ve yapay zek& (Al) gibi unsurlar verimlilik artigi
saglamaktadir.

Perakende alisverisin fiziksel magazalardan cevrimicgi platformlara kaymasi, hizli teslimat
gereksinimi dogrultusunda dagitim ve lojistik merkezlerine, bulut tabanl ticaret icin ise veri
merkezlerine kuresel ¢apta yatirrmlar zorunlu kilmaktadir. Dinya genelinde tlketilen enerjinin
%?2'si veri merkezleri tarafindan kullaniimakta olup, bu alandaki yatirimlar hiz kesmeden devam
etmektedir.

Veri merkezlerine yonelik ylksek enerji verimliligine sahip urlnler gelistirmek ve pazara sunmak,
motor ve surtcu ureticilerinin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.

Elektrikli Araglar ve Degisen Mobilite

Elektrikli araglar (EV), kiresel dlgekte hizla bliylimeye devam etmektedir. 2023 yilinda dinya
genelinde yaklasik 14 milyon yeni elektrikli arag kaydedilmis olup, yollardaki toplam elektrikli arac
sayisi 40 milyona ulagsmistir. 2035 yilina kadar yillik elektrikli arag satislarinin kiresel gapta 70
milyon adeti asmasi beklenmektedir.

Bu buyume dogrultusunda, elektrikli arag tahrik motoru ureticileri daha kompakt ve yuksek
performansli Urtnler gelistirerek pazardaki konumlarini guglendirmeyi hedeflemektedir. Ayrica,
elektrikli araglarda yardimci Unite olarak kullanilan motorlarin (cam agma motorlari, silecek
motorlari, koltuk ve cam ayarlama motorlar vb.) icten yanmali araclara kiyasla iki kat daha fazla
kullaniimasi, sektordeki motor talebini artirmaktadir.

Ayrica, degisen mobilite ihtiyaclari sayesinde iki tekerlekli elektrikli araglara olan artan talep motor
ihtiyacini daha da artirmaktadir.

is giicii arzinda azalma, artan maliyetler

Gelismis Ulkelerde mevcut is gucl bulma sikintisinin dnimuzdeki yillarda daha da artmasi
beklenmektedir. Bu durum, dretim slreglerinde otomasyon ihtiyacini her gegcen gin daha da
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artirmaktadir. Ozellikle fabrika otomasyonuna yénelik triinler, 6rnegin yiiksek hassasiyet ve enerji
verimliligi sunan servo motorlar, orta ve uzun vadede 6nemli bir buyime alani olarak 6ne
cikmaktadir.

Yeni ulagim araglari

Orta ve uzun vadede, yeni nesil ulasim araglari olarak bilinen elektrikli dikey kalkis ve inis
yapabilen hava araglari (€VTOL), yani "ugan arabalar," alanindaki is potansiyelinin 6nemli él¢cide
artmasi beklenmektedir. Sehir ici ve yakin mesafeli ulasimda devrim yaratmasi 6ngorilen bu
araclarin hem ulasim aglarini yeniden sekillendirmesi hem de c¢evresel surdirdlebilirlik
hedeflerine katki saglamasi beklenmektedir.

Bu yenilikgi segmentte rekabet hizla artarken, NIDEC ve Wolong gibi firmalar, eVTOL sistemlerine
uygun, hafif ve ylksek performansh elektrik motorlari gelistirme calismalarini hizlandirmistir.
Ozellikle, bu araglarda eneriji verimliligini artiran ve aerodinamik tasarimi destekleyen motor ve
tahrik sistemleri kritik bir rol oynamaktadir. Ayrica eVTOL araclarinin sehirlerde trafik sikigikhi@ini
azaltma, karbon salinimini duslirme ve tasimacilik sektorinde yeni is modelleri yaratma
potansiyeli, bu sektdrdeki yatirnmlari giderek daha cazip hale getirmektedir.

Yaslanan niifus

Yaslanan nifusun hizla artmasiyla birlikte, saglik ve yasam destek teknolojilerine olan talep de
onemli dlglde yUkselmektedir. Bu kapsamda, hasta yardimci ekipmanlarina, érnegin tekerlekli
sandalyeler, asistan robotlar, yirime destek cihazlar ve akilli medikal yataklar gibi UrGnlere
yonelik ihtiyag giderek artacaktir.

Bu tur ekipmanlar, yalnizca bireysel hareketliligi artirmakla kalmayip, yagl bireylerin yasam
kalitesini ylkseltmek, bagimsizliklarini desteklemek ve bakicilarin Uzerindeki yukia hafifletmek
igin kritik bir rol Gstlenmektedir. Ozellikle, yapay zeka ile entegre asistan robotlar ve otonom
islevlere sahip tekerlekli sandalyeler gibi yenilik¢i ¢cozumler, bu alanda devrim yaratmaktadir.

Ayrica, bu Urdnlerin gelistirimesinde enerji verimliligi sunan kompakt motorlar ve tahrik sistemleri,
sensor teknolojileri ve insan-makine etkilesimini kolaylastiran ara yuzler 6nemli bir yer
tutmaktadir. Artan talep dogrultusunda hem tibbi cihaz ureticileri hem de teknoloji firmalari, bu
alandaki Urin portfoylerini genisleterek saghk sektérinde yeni firsatlar saglamayi
hedeflemektedir.

Konsolidasyon

Sirketler, bluylumelerini ve rekabet guglerini hizli bir sekilde artirmak amaciyla satin alma ve
birlesme firsatlarini surekli olarak takip etmekte, yeni pazarlara girmek, portfGylerini
cesitlendirmek, sinerjiler yaratmak veya teknolojik yetkinliklerini gelistirmek icin inorganik buyume
stratejilerine blyuk 6nem vermektedirler. Bu slreg¢, sadece sirketlerin mevcut pazar paylarini
artirmalarini saglamakla kalmamakta, ayni zamanda uzun vadeli stratejik hedeflere ulagsmalarini
da desteklemektedir.

Klresel ¢apta risk endigelerinin azalmasi, oyuncularin yeni satin alma istahlarini kabartmakta ve
bu durum, daha fazla birlesme ve satin alma faaliyetini tesvik etmektedir.
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Elektrik motoru sektériindeki 6nemli oyuncular, sektérdeki rekabet avantajlarini gliclendirmek icin
¢cok sayida satin alma gerceklestirerek pazar paylarini artirmaya devam etmektedir. Bu strateji
sayesinde, sektdrdeki bes bulyldk oyuncu, bircok segmentte pazarin %50’sini elinde
bulundurmaktadir. Bu glglu birlesmeler ve satin almalar, sirketlerin daha genis pazar paylarina
sahip olmalarini, yenilikgi Grtnler gelistirmelerini ve teknolojik gelismeleri hizla benimsemelerini
saglamaktadir. Bu tdr inorganik buyime yatinmlari, sirketlerin rekabetci pozisyonlarini
pekistirmelerine ve hizla degisen pazarlarda daha esnek ve gugcli bir konumda olmalarina olanak
tanimaktadir.

Onemli oyuncularin blylime odak noktalari ve gergeklestirdigi satin almalar Ek-2'de
detaylandiriimistir.
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Turkiye Elektrik Motor Sanayinin Strateji Belgeleri / Yol Haritalari icerisindeki
Yeri

Programlar

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi, Turkiye’de katma degerli Uretimin artiriimasi amaci
dogrultusunda, Bakanlik ve bagli/ilgili kuruluglari tarafindan saglanan destek ve tesviklerin tek
pencereden yoOnetilerek orta-ylksek ve yuksek teknoloji seviyeli sektorlere yogunlastiriimasina
yonelik 6zel bir programdir. Programin amaci Turkiye'de orta-ylksek ve yuksek teknoloji seviyeli,
katma degeri ylksek drtnlerin ve bu sektdrlerin gelisimi icin kritik dnemi haiz Grtnlerin Gretiminin
artirlmasi ve bu gercevede yeni Uretim imkan ve kabiliyetlerinin Glkemize kazandirilmasidir.

Orta-yuksek teknoloji seviyesinde bulunan elektrik motorlari sektériinde asagidaki Urlnler
oncelikli Griin listesinde yer almaktadir. 4°

Tablo 18 Elektrik Motorlari Oncelikli Uriin Listesi

GTiP Kodu GTiP Tanimi ‘
850110100000 Senkron motorlar; glicli <=18 W
850110939000 Diger alternatif akim (AC) motorlari; gli¢ =< 37,5 W.
850110999000 Diger dogru akim (DC) motorlari; gii¢ =<37,5W
850120009000 Diger kullanim igin tniversal alternatif akim/dogru (AC/DC) motorlari; gli¢ >37,5 W
850131001011 Sivil hava tasitlari icin diger dogru akim (DC) motorlari; 37.5 W < gli¢ =< 750 W
850131009011 Diger kullanim igin dogru akim (DC) motorlari; 37.5 W < gli¢ =< 750 W
850140202900 Diger kullanim igin alternatif akim motorlari (AC) (tek fazh); gli¢ <= 37.5W
850140801100 Alternatif akim motorlari (AC) (tek fazl); 750 W < gli¢ < 7, 5 kW
850152209000 Diger yerlerde kullanilan gok fazh alternatif akim (AC) motorlari; 750 W < gli¢ =< 7,5 kW

Planlar ve Strateji Belgeleri

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) Elektrikli Teghizat Sektorii Amag, Politika ve Hedefler

Amag: Elektrikli techizat sektorinde yuksek katma degerli Urtnler Uretilerek yerlilesmenin
artinlmasi, surddrtlebilirligin saglanmasi, uluslararasi marka olusturulmasi ve uluslararasi trin
standartlari hazirlanmasinda s6z sahibi olunmasi temel amacgtir

Politika ve Tedbirler

# Politika Tedbirler
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1. Elektrik tretim, iletim ve dagitiminda kullanilan, dis ticaret agigi verilen
Elektrikli teghizat artin ve ekipmanlarin yurt iginde uretilebilmesi i¢in sektor paydaslari ile
461 Uretiminde teknolojik, birlikte yol haritalari olusturulacaktir.
sektorel ve kurumsal 2. Akilli sebekeler ve akilli nesneler icin elektrikli techizat sektéru ile yazilim
isbirligi artinlacaktir ve elektronik sektorleri arasinda teknoloji gelistirme ve Uretim alaninda
isbirligi modelleri gelistirilecektir.
1. Kamu alimlarina iligkin mevzuat sektérin ihtiyaglarina gére verimlilik ve
Sektére iliskin mevzuat surdurdlebilirlik de gdéz 6nlinde bulundurularak yeniden dizenlenecektir
oo s 2. Elektrik teghizatlarina iliskin teknik dizenlemeler, konularinda uzman
ilgili kamu kurum ve Y ) - .
kisilerin ve paydas kurumlarin katilmi ile hazirlanacak ve guncellenecektir
kuruluslari tarafindan > SR . T N
462 | . . 3. Turkiye Elektrik lletim Sistemleri ve lletisim Tesisleri Deprem
gbzden gegirilecek ve - o . . RN .
oS Yonetmeliginin sektor ihtiyaclar gergcevesinde butlncul bir sekilde
gerekli glincelleme incel K aiincell sadl K
apilacaktir incelenerek glincellenmesi saglanaca tir. o
y ' 4. Yapilarda kullanilacak elektrik teghizatlarinin sismik koruma ve sinirlamasi
icin mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.
Elektrik altyapisinin
463 | deprem direngliligi
artinlacaktir.
Sektoriin ihtiyag 1. Elektrikli teghizat yan sanayii kuruluslari envanteri olusturulacaktir.
duydugu nitelikli yan 2. Belirlenecek kriterler dogrultusunda elektrikli teghizat yan sanayiinin
464 gy A . e AT : <
sanayiinin gelistirilmesi niteligin artirilmasina yonelik destek ve tesvikler saglanacaktir.
saglanacaktir. 3. Ana sektdr ve yan sanayii igbirlikleri desteklenecektir.
1. Sektdrin dis ticaret acigi verdigi stratejik Grlinler tespit edilerek bu
artnlerin Uretilebilmesi igin gerekli altyapi olusturulacaktir.
Stratejik tranlerin ve 2. Ruzgér elektrojen gruplarinin Uretilebilmesi icin altyapi olusturulacaktir
imalatta kullanilan ana 3. Yonlendirilmis silisli sacin yerli olarak Uretilmesi icin gerekli altyapinin
465 hammaddelerin olusturulmasi saglanacaktir
Uretilebilmesi icin gerekli | 4. Kablo yalitkanlarinin yurt icinde Uretilebilmesi i¢in yapilacak Ar-Ge
altyapinin olusturulmasi calismalari ve yatirnmlar desteklenecektir
saglanacaktir 5. Aydinlatma ekipmanlari sanayiinin bolgesel Uretim ve lojistik merkezi
haline gelmesi ve sektorin i1sik kaynagi ve ayri kontrol donanimlari
tedariklerinin yerli Gretimle karsilanmasi tegvik edilecektir.
Elektrikli ev aletleri )
466 sektoérinin AB standart 1. “Avrupa Enerji Etiketleme Urtin Veri Tabani’na dahil olunmasi

ve uygulamalarina
uyumu saglanacaktir

saglanacaktir.
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467

Sektdrin dongusel
ekonomiye yonelik yol
haritasi belirlenecektir.

Elektrikli ve elektronik esya ve bilesenlerinde eko tasarim gerekliliklerinin
uygulanmasi saglanacaktir

AkUmulatoérlerin ana hammaddesi olan kursunun geri kazanim yoluyla
elde edilmesi butincul bir yaklagimla ele alinacaktir.

Bataryalarin toplanmasi ve geri dénustirilmesine yonelik kapasitesinin
gelistiriimesi amaciyla AB Batarya ve Batarya Atiklari TGzugine uyum
saglanacaktir.

Sanayide kullanilan verimsiz elektrik motorlarinin verimli olanlarla
degistiriimesine yonelik olarak uygulanan “TEVMOT Projesi” kapsami
genisletilerek surdurulecektir

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) Elektrikli Teghizat Sektorii Amag, Politika ve Hedefler

2022 2023 2028
imalat Sanayii ihracati igindeki Pay (%) 6,7 71 7,3
ihracat (Milyar Dolar) 16,1 171 26,0
ithalat (Milyar Dolar) 12,0 15,5 17,0
Sanayi Katma Degeri igindeki Pay, Reel (%) 4.4 4,7 6,5

Not: 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir

Ayrica 12. Kalkinma Plani kapsaminda Elektronik ve Otomotiv Sektorleri hedefleri arasinda
elektrik motorlariyla ilgili asagidaki tabloda yer alan politika ve tedbirler benimsenmistir.

#

Politika

Tedbirler

454

Enerji depolama ve gii¢
elektronigine yonelik
yatirrmlarin artiriimasi
saglanacaktir.

Elektrik motorlarinin alt bilegenlerinden olan kalici miknatis gibi tedariki
kritik bilesenlerin Uretimi desteklenecektir

471

Otomotiv sanayii tedarik
zincirinde tasarimdan
Uretime tim asamalarda
yerli tedarikin ve katma
degerin artiriimasi
desteklenecektir

Batarya, algilayicl, elektronik kontrol Uniteleri, elektronik gdsterge,
elektrikli motor sistemleri ve otomotiv yazilimi gibi alanlarda teknoloji ve
Uretim kabiliyetleri gelistirilecektir.

Motor Teknolojileri Yol Haritasi

T.C. Cumhurbagkanhdi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK) binyesinde, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile is birligi icerisinde ve TUBITAK'In teknik destegi ile Aralik 2021 tarihli
Motor Teknoloji Yol Haritasi yayinlanmigtir.
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Motor Teknoloji Yol Haritasi Nihai Teknolojik Hedefler arasinda elektrik motoru sektoru
kapsaminda yer alan hedefler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

# Teknolojik Hedef Kapsadigi Alan
1 I\S/I?Er/w(;’tgllrli/lcc)t\éﬁljurek“ <15kW gug¢ seviyelerinde, yiksek gl¢ yogunlugu ve disuk maliyete sahip servo,
(<15kW) BLDC ve sirekli miknatisli makinalarin suricileri ile birlikte gelistiriimesi
- Yuksek verim siniflarinda, <350kW gl¢ seviyelerinde al¢ak gerilimde <20bin
ifekgzrgangil;rfo$r:tlarl / devir/dk gibi yliksek hizlarda g¢alisan, ylksek gli¢c yogunlugu ve disik maliyete
2 Motorlar (IE4, <350kW sahip, elektrikli ticari kara tasitlarinda kullaniimak lzere asenkron ve/veya
<20bin devir/éik) ' senkron (surekli miknatish, reliktans ve/veya hibrit) tirG makinalarin, makina
surtcdilerinin ve entegre ¢ekis sistemlerinin birlikte gelistiriimesi
.'?:gr'i'k"gigtzmlzeﬁaf'“a” 0,40-6.6KV gerilim seviyelerinde 0,10-10MW gii seviyelerinde, yiiksek verim ve
3 | Asenkron ve Siirekli performansa sahip, rayli ve deniz tasitlarin tahrik sistemlerinde kullaniimak
Miknatisli Motorlar (0.69- Uzere asenkron ve surekli miknatisli tird makinalarin sirtcduleri ile birlikte
6.6kV, 0.25-10MW) ' modduler mimaride Urln ailesi olarak gelistiriimesi
Sanayi ve Elektrik KV-20KkV geril veleri 1-25MW qii veleri K K
Oretim / Asenkron ve 3 . 0 gerilim seviye erl_nQe -25 glic seviye erlnde asenkron ve senkron
4 | Senkron Motorlar (6.6kV- makinalarin (surlculeri ile birlikte) ve >50MW gl¢ seviyelerinde senkron
20KV, 1-25MW- >50MW- makinalarin fan/pompa gibi orta gerilim sanayi ve elektrik Gretim
senk;on) ’ uygulamalarinda kullanilmak tzere gelistiriimesi
5 | Mikro-Nano Motorlar Yenilikgi, gelecekte birgok sektdérde dnemli uygulama alanlari bulacak olan

mikro-nano motorlara iligskin bilimsel ve teknolojik birikimin saglanmasi

Motor Teknoloji Yol Haritasi Nihai Sektorel Uygulama Hedefleri arasinda elektrik motoru sektori
kapsaminda yer alan hedefler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

#

Teknolojik Hedef

Kapsadigi Alan

Talagl imalat / Spindle
Motorlari ve Siricileri

Mikron / submikron 6lcegindeki talagh imalat makinalarin (CNC tezgahlari, CNC
freze makineleri i¢in) spindle motorlarinin ve siruculerinin gelistiriimesi
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Enerji / Asenkron ve
Senkron Alternatorler,
ORC Turbin Motorlari

Yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulmasi veya var olan sistemlere entegre
edilmesi amaciyla uzun kullanim stiresine sahip, on-grid ve off-grid ¢alisabilecek
surekli miknatisli senkron ve asenkron yerli alternatdrlerin ve %15 olan elektrik
Uretim veriminin %25 seviyesine ¢ikaracak Organik Rankine Cevrimli (ORC)
trbin motorlarinin gelistiriimesi

Elektrikli Kara Tasitlari /
Hafif, Yenilik¢i E-
Drivetrain

Elektrikli kara tasitlarina yonelik farkli kullanimlari hedefleyen, muadillerine goére
%20 daha hafif, yenilikgi malzeme teknolojilerini kullanan “e-drivetrain" (elektrik
motoru, transmisyon, elektronik kontrol Uniteleri vb. bilesenler) sistemlerinin
gelistiriimesi

3 Eksenli Stabilizasyon
Sistemleri, Sivil Drone /
Fircasiz DC Elektrik
Motorlari

3 eksenli stabilizasyon sistemlerinde ve sivil amagcli drone teknolojilerinde yurt
disi bagimhh@r azaltmak amaciyla stabil, uzun mekanik émre, yiksek verimlilik,
yiksek gu¢ yogunluguna sahip ve dayanikli firgasiz DC motorlarin gelistiriimesi

Makina imalat sektdriine
yonelik firgcasiz DC
motorlarin gelistiriimesi

Makina imalat sektériine yonelik muadillerinden hassas hizli pozisyonlama
yapabilen, daha hizl ¢alisan ve daha kolay kontrol edilebilen, disuk ve ylksek
glc degerlerinde ytiksek verimli, tork kontrollerine sahip firgasiz DC motorlarin
gelistiriimesi

Dayanikh Tuketimde
Eneriji Verimliligi /
Elektrik Motorlari

TUm dayanikli tiketim Grlnlerinde enerji verimliliginin artiriimasina yénelik
muadillerinden daha verimli, maliyet etkin, kliglk hacimli, sessiz, hizl Uretilebilir
(Avrupa Birligi Yesil Mutabakata uygun) elektrik motorlarinin (BLDC, sabit
miknatisli) suriculeri ile birlikte gelistiriimesi

IE4, Verimli Elektik
Motorlari

is glicti ve enerji kayiplarinin dnlenmesi amaciyla minimum IE4 seviyesine sahip
daha hafif ve daha uzun é6murlQ, yiuksek verimli elektrik motorlarinin gelistiriimesi

Makina imalat sektortine
yonelik fircasiz DC
motorlarin geligtiriimesi

Makina imalat sektdrine yonelik muadillerinden hassas hizli pozisyonlama
yapabilen, daha hizli calisan ve daha kolay kontrol edilebilen, disuk ve yuksek
glc degerlerinde yuksek verimli, tork kontrollerine sahip firgcasiz DC motorlarin
gelistiriimesi

Kilit Mevzuatlar
Teknik Mevzuat Hukuki Altyapi

Turkiye ile AB arasinda Gumriuk Birligi kuran 1/95 sayih AB-Turkiye Ortaklik Konseyi Karari
(OKK’nin) 8 - 11 inci maddeleri ile Turkiye, AB’nin urlnlere iliskin teknik mevzuatini i¢ hukukuna
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dahil etmeyi kabul etmistir. Bu kapsamda Turkiye'nin uyumlagtirmasi gereken teknik mevzuat
listesi, 2/97 sayili AB - Turkiye OKK ekinde agiklanmistir.

Uyumlastirma ¢alismalari kapsaminda ilk olarak 4703 sayili "Urtinlere lliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun” 11/01/2002 tarihinde yurirlige konulmustur. Bu
Kanun ve gerceve uygulama yénetmelikleri ile Griinlere iliskin teknik mevzuatin etkin bir sekilde
uyumlastirmasi ve uygulanabilmesi igin gerekli hukuki altyapi olusturulmustur.

Bu Kanunun ile; Grunlerin piyasaya arzi, Uretici, ithalatgi ve dagiticilarin yakumlalikleri, uygunluk
degerlendirmesi, yetkili kuruluslarin yetki, gérev ve sorumluluklari, piyasa gozetimi ve denetimi,
guvensizlik ve teknik mevzuata uygunsuzluk halinde uygulanacak yaptirimlar, Urinlerin piyasaya
arzinin yasaklanmasi, toplatiimasi, bertarafi ve AB’ye yapilacak bildirimlere iliskin usul ve esaslar
dizenlenmisgtir.

Dogrudan amaci piyasaya arz edilen trUnlerin insan sagligi, can ve mal gavenligi, hayvan ve bitki
yasam ve saglgi, cevre ve tiketicinin veya diger bir kamu yararinin korunmasi (6rnedin enerji
verimlili§gi) agisindan sahip olmasi gereken asgari piyasaya arz kosullarinin temin edilmesi
(GrGnln teknik dizenlemesine uygun ve guivenli olmasi) ve dolayl amaci ise AB -Tlrkiye arasinda
mallarin serbest dolagiminin saglanmasi olan 4703 sayili Kanun yaklasik 18 yil uygulanmistir.

Aradan gecgen surede, AB teknik mevzuatinin guncellenmesi ve Urdn guvenligi sistemimizde
ortaya gikan ihtiyaclar nedeniyle, 4703 sayili Kanunun yerine gegmek lizere 7223 sayili Uriin
Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu 12/03/2020 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak 12/03/2021 tarihinde yururlige girmistir.

Bu Kanunun ile;

1. Yetkili kurulug tarafindan teknik dizenlemeleri insan saghgdinin, can ve mal guvenliginin,
gevrenin, hayvan ve bitki saghginin veya tiiketicinin korunmasi ya da ENERJI
VERIMLILIGININ SAGLANMASI gibi bir kamu yararini gdzeterek, rekabeti engellemeyecek
sekilde ve gdzettigi amacin étesine gegmeyen, uygun, orantili, agik ve uygulanabilir olacak
sekilde hazirlanacagi ve/veya uygulanacagi,

2. Urdnlerin guvenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olarak piyasaya edilecegi,

3. Imalatgi veya ithalatginin Griin sorumlulugu tazminati ve sartlari,

4. Uygunluk isaretleri ve belgeleri, uygunluk degerlendirme islemleri ile uygunluk degerlendirme
kuruluglari ve onaylanmis kuruluslar,

5. Piyasa gb6zetimi ve denetimine iligkin usul esaslar, (e-ticaret de Urtin denetimleri yapilacagr)

6. Yetkili kuruluslarin dizenleme, piyasa gobzetim ve denetimi (PGD), gorev, yetki ve
sorumluluklari

7. imalatgi, yetkili temsilci, ithalatgi, da@itici veya ilgili teknik dizenleme kapsaminda
sorumlulugu olan diger ilgili kigilerin idari yaptirim sorumlulugu, idari yaptirim uygulama yetkisi
ve itiraz yolu,

8. Iktisadi igletmeciler tarafindan alinan énlemlerin duyurulmasi, Griin geri ¢agiriimasi esaslari,
artnlerin izlenebilirliginin saglanmasi,

9. Avrupa Birligi tyesi Ulkeler disindaki ulkelere ihra¢ edilen veya ihrag edilmesi hedeflenen
drtinlerin de glvenli olmasi, tagsise konu olmamasi ve Urine iligkin isaretleme, etiketleme ve
belgelendirmenin alicly1 yaniltmayacak sekilde yapiimasi zorunlugu,
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10. Bu Kanun uyarinca hangi yénetmeliklerin ¢ikarilacagi,
dizenlemigtir.
Elektrik Motorlan Teknik Mevzuati

Uriin Glivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu
Teknik Duzenlemeler Rejimi Karari
Dig Ticarette Teknik Dizenlemeler Yonetmeligi
Uriinlerin Piyasa Gézetimi ve Denetimine Dair Cerceve Yénetmelik
CE isareti Yonetmeligi
Uygunluk Degerlendirme Kuruluslari ve Onaylanmis Kuruluglar Yoénetmeligi
Uygunluk Degerlendirme Yontemleri Yénetmeligi
Eneriji ile ilgili Urtinlerin Cevreye Duyarli Tasarimina iligskin Yénetmelik
Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi
0. Elektrik Motorlarinin ve Degisken Hiz Siriiciilerinin Cevreye Duyarli Tasarim
Gerekliliklerine Dair Teblig (2019/1781/AB) (SGM: 2021/16)- (Eko Tasarim
Regiilasyonu)
11. “CE” isareti Tagimasi Gereken Bazi Urlnlerin ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Glvenligi ve
Denetimi: 2024/9)
12. Makina Emniyeti Yonetmeligi (2006/42/AT)
13. Belirli Gerilim Sinirlani igin Tasarlanan Elektrikli Ekipman ile ilgili Yonetmelik
(2014/35/AB)
14. Elektromanyetik Uyumluluk Yonetmeligi (2014/30/AB).

S Vo NoGa R ODN

Elektrik Motorlan Teknik Diizenlemesinin Uygulanmasi

Ulkemizde enerji verimliligi, cevre koruma diizeyi ve enerji arz glvenligini artirarak strdurilebilir
kalkinmaya katkida bulunmasi i¢in eneriji ile ilgili Grlinlerin piyasaya arz edilmesi veya hizmete
sunulmasinda, ¢evreye duyarli tasarim gereklilikleri hususunda bir ¢cergeve olusturarak uyulmasi
zorunlu olan gerekliliklerin belirlenmesi amaci ile 7223 sayili Uriin Giivenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanununa dayanilarak Cumhurbaskanligi Karari ile “Eneriji ile ilgili Uriinlerin
Gevreye Duyarli Tasarimina iligkin Yénetmelik” yiiriirliige konmustur.

Bu Yonetmeligin uygulamasina yonelik olarak baska uUrUnlere takili olanlarin da dahil oldugu
elektrik motorlarinin ve degisken hiz sirtcllerinin piyasaya arz edilmesi ve hizmete sunulmasi
ile ilgili cevreye duyarh tasarim gereklilikleri (uyulmasi zorunlu teknik kriterler) 28/04/2021 tarihli
ve 31468 sayil Resmi Gazete’'de yayimlanan “Elektrik Motorlarinin ve Degisken Hiz
Siriciulerinin GCevreye Duyarli Tasarim Gerekliliklerine Dair Teblig (2019/1781/AB) (SGM:
2021/16)” ile belirlenmistir. Ekinde yer alan bazi hikumleri harig, Teblig 01/07/2021 tarihinde
yurarlige girmigtir.

imalatgi ve ithalatg tarafindan piyasaya arz edilen veya arz ediimesi hedeflen elektrik motorlari
icin uyulmasi zorunlu gereklilikleri/teknik kriterleri belirleyen Tebligin bazi ekleri ise elektrik motoru
sanayi sektérinin uyum saglayabilmesi igin éngdrilen gegis slrecinin 01/07/2023 tarihinde
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tamamlanmasiyla yurarlige girmisti. Bdylece kisaca Eko Tasarim Regillasyonu olarak
adlandirilan Teblig butlin hikdmleriyle yrarlige girmistir.

Teblig (Eko Tasarim Regllasyonu) kapsaminda olan elektik motorlari ve degisken hiz
surlctuleriyle ilgili tasarim ve verimlik gereklilikleri/teknik kriterler seti eklerinde agiklanmistir.
Teblig kapsamindaki elektik motorlarini imalatgi ve ithalatgi sifatiyla piyasaya arz eden gergek ve
tiizel kisiler, ancak, EKO TASARIM REGULASYONUYLA belirlenmis olan teknik kriterler setini
karsilayan Urlnleri piyasa arz edebilir. Aksi durum, yukarida anilan Yénetmeligin ve Tebligin
dayanagi olan, 7223 sayili Kanun hikidmlerinin ihlali soncunu dogurur ve ilgili kamu idaresi
tarafindan yaptirnm uygulanmasini gerektirir.

Elektrik motorlart sektort itibarinin korunmasi, sektorin gugclendirilmesi, sektorin teknik
mevzuata uygunluk diizeyinin ylkseltiimesi, haksiz rekabetin dnlenmesi, rekabetin korunmasi ve
diger sektorlerin enerji verimli motorlari Gretiminde kullanmasi, sektérimizde faaliyette bulunun
isletmelerin 6nemli bir kisminin Gyesi oldugu EMOSAD icin son derece 6nemlidir.

Aciklanan nedenlerle Eko Tasarim Regillasyonuyla belirlenmis teknik kriterleri/verimlilik
degerlerini karsilamayan urunlerin piyasaya arz edilmesinin dnlenmesi, elektrik motorlarina ait
her tlrlG uygunluk isaret ve belgelerinin, test raporlarinin, etiketin, diger belgelerin ve beyanlarin
teknik mevzuatina uygun olmasi ve Uriine ait ger¢cek durumu yansitmasi, isaret ve belgelerin nihai
kullaniciyi veya tiketici yaniltmayacak sekilde kullaniimasi yahut uygunluk isaret ve belgelerinin
tahrif veya taklit edilmesi gibi hukuk disi hukuk disi islemlerin/eylemlerin dnlenmesi sektérimiiz
ve Dernedimiz agisindan blyik énem tasidigindan ithalat ve imalat yoluyla piyasaya arz edilmesi
hedeflenen ve arz edilen elektrik motorlar titizlikle izlenecektir.

Sektérimuzun teknik mevzuata uygunluk dizeyinin yukseltiimesi, enerji verimli motorlarin
kullaniimasi suretiyle elektrik motorlari tedarikgisi oldugumuz sektorlerin enerji maliyetlerinin
giderlerinin ve Ulkemizin enerji ithalatinin azaltiimasina katki saglanmasi, isetmeler arasi haksiz
rekabetin 6nlenmesi amaciyla yapilacak piyasa izlemelerinde uygunsuzluk stphesi ve tespiti
halinde, 7223 sayili Kanun hiakimleri uyarinca denetim yapilmasi ve yaptirim uygulanmasi igin
gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Teknik Mevzuatta Tanimlar ve Kavramlar

Teknik mevzuatin uyumlastirmasi ve uygulanmasinda dizenleyici ve denetleyici kamu otoriteleri
ile sorumlulugu bulunan gercgek ve tuzel kisilerin uygulamalarinda anlam, kavram ve uygulama
birligi saglanmasi amaci ile 7223 sayili Uriin Givenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanununda ve bu
kanuna dayanilarak cikarilan yatay ve dikey ¢ok sayida duzenlemede tanimlara yer verilmistir.
Elektrik motorlari sektort paydaslari bakimindan yararl olacagr dusuncesi ile elektrik motorlari
teknik mevzuatinda yer alan tanimlar Ek-3’te agiklanmistir.

Elektrik Motorlari Sektoriinde Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD)

Urdnlerin ilgili teknik diizenlemesi veya genel Griin glvenligi mevzuatinda belirtilen gereklere
uygun olmalarini saglamak ve bu mevzuat kapsaminda yer alan insan sagligi ve guvenligi,
tuketicilerin korunmasi, ¢evrenin korunmasi, kamu emniyetinin saglanmasi ve DIGER KAMU
YARARININ (elektrik motorlari enerji verimliligi bu kapsamdadir) azami dizeyde korunmasi

Turkiye Elektrik Motor Sektérinin Kapsamli Degerlendiriimesi



Tiirkiye Elektrik Motor Sanayinin Strateji Belgeleri / Yol Haritalari igerisindeki Yeri

amaciyla yetkili kurulus tarafindan yurutilen faaliyetleri, denetimleri, alinacak onlemleri ve
gerektiginde idari yaptirrm uygulanmasini kapsar. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (STB) elektrik
motorlariyla ilgili AB teknik dizenlemelerinin uyumlastiriimasi (i¢ hukuka kazandiriimasi) ve
uygulanmasinda yetkili ve sorumlu kurulustur. Bu kapsamda elektrik motorlarinin teknik
mevzuatina uygunlugunu dogrulamak amaciyla denetim (PGD) yapar.

EMOSAD luyeleri ve elektrik motorlari sektoériinde faaliyette bulunan diger imalatgi, ithalatgi ve
isletmelerin yararlanmasina sunulmasi amaciyla ile elektrik motorlari sektériinde piyasa gézetimi
ve denetimi (PGD) usul ve esaslari ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin gérev ve yetkileri Ek-4'te
aciklanmistir.

Turkiye Yesil Sanayi Projesi

Tuarkiye'deki sanayi firmalari icin verimli bir yesil donlisim saglamak, sanayide yesil dénisimi
hizlandirmak, karbonsuzlastirma cabalarini yogunlastirmak, teknik kapasiteyi gelistirmek ve
ihracattaki rekabet gicinu artirmayr amaclayan “Turkiye Yesil Sanayi Projesi” (Turkiye Green
Industry Project) 450 milyon USD bitgeye sahiptir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, teknik destek bileseni altinda 25 milyon USD butgeyi yonetecektir.
Bu bilesende Bakanligimiz ve Proje Ortaklari icin teknik yardim ve kapasite gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bdylece, yesil donlsum ile ilgili kuruluslar, sirketler ve bireyler arasinda
farkindahgin artirlimasi, gesitli paydaslarla ag kurmanin kolaylastiriimasi ve yesil dénisim
cabalarinin ulusal goérinarliGguntn artiriimasi saglanacaktir.

KOSGEB tarafindan KOBI’lerin yesil déntisim faaliyetlerine yénelik 250 milyon USD kredi
kullandirilacaktir. S6z konusu kredi ile yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi, atik yénetimi,
dongusel ekonomi, surdurdlebilirlik vb. tematik alanlarda sanayi isletmeleri tarafindan
gerceklestirilecek faaliyetler desteklenecektir.

TUBITAK tarafindan vyesil dénisim ile iliskili projelere yénelik 175 milyon USD kredi
kullandirilacaktir. ikinci bilesen, Tiirkiye'de veya diger pazarlarda yeni yesil teknolojilerin, triinlerin
veya sUreclerin gelistiriimesini iceren yesil inovasyon faaliyetlerinde bulunan her tir firmayi
hedeflenecektir. Yesil girisimciler (start-up’lar), KOBIi'ler veya biyik firmalar veya firma
konsorsiyumlarinin basvurabilecegi destekler, yesil Uretime veya daha yuksek enerji ve/veya
kaynak verimliligine katkida bulunan Ar-Ge, prototip gelistirme, standart gelistirme ve yeni trin
veya sureg¢ gelistirmeyi icerecektir.

Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi — Responsible ® Programi

Responsible Programi olarak uygulanacak olan Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi
23/02/2024 tarihli ve 32469 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, Genelge 26/06/2024
tarihinde yUrurlige girmistir.

inracatg firmalarin yesil ve dijital déniisiim siirecinde mevcut durum analizi, sirdrilebilirlik yol
haritasi ve bu kapsamda belirlenecek olan projelerin danigmanlik Ucretlerinin desteklenecegi
Responsible Programi kapsaminda avantajli finansman olanaklarina erisim de kolaylastirilacaktir.
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Ek 1- PRODCOM Listesi
Tablo 19 TUIK Yillik Sanayi Istatistikleri Elektrikli Motorlar PRODCOM Listesi

Prodcom Tanim

Elektrik motorlari, glicii <= 37,5 W olanlar (gticti <= 18 W olan senkronize motorlar, Gniversal
27.11.10.10 alternatif akim (AC)/dogru akim (DC) motorlari, alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) motorlari
dahil)

Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratérleri, giici > 37,5 W fakat <= 750 W olanlar (icten yanmali

27.11.10.30 - 3
motorlar i¢cin mars motorlari harig)

27.11.10.50 Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratérleri, glici > 750 W fakat <= 75 kW olanlar (igten yanmali
I motorlar igin mars motorlari harig)

Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratérleri, glici > 75 kW fakat <= 375 kW olanlar (igten yanmali

27.11.10.70 . .
motorlar igin mars motorlari harig)
Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratérleri, glicti > 375 kW olanlar (icten yanmali motorlar igin
27.11.10.90 ;
mars motorlar haric)
27.11.21.00 Universal alternatif akim/ dogru akim (AC/AD) motorlar, giicii > 37,5 W olanlar
27.11.22.30 Alternatif akim (AC) motorlar, tek fazli, gtici <= 750 W olanlar
27.11.22.50 Alternatif akim (AC) motorlar, tek fazli, giicti > 750 W olanlar
27.11.23.00 Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, glici <= 750 W
27.11.24.03 Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, giict > 0,75 kW fakat <= 7,5 kW olanlar
27.11.24.05 Alternatif akim (AC) motorlar, cok fazli, glicu > 7,5 kW fakat <= 37 kW olanlar
27.11.24.07 Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, gtgleri >37 kW fakat <=75 kW olanlar
27.11.25.30 Alternatif akimli (AC) cekis motorlari, ¢ok fazli, gici > 75 kW olanlar

27.11.25.40 | Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, glgleri >75 kW ve <=375 kW olanlar (¢ekis motorlari harig)

Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, gligleri > 375 kW ve <= 750 kW olanlar (¢ekis motorlari

27.11.25.60 haric)

27.11.25.90 Alternatif akim (AC) motorlar, gok fazli, gligleri > 750 kW olanlar (¢ekis motorlari harig)
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Ek 2- Algak Gerilim Endustriyel Motor Pazari Bolgesel Kirihm ve Pazar Paylari

Algak gerilim endustriyel motor pazari bolgesel  Sekil 27 Algak Gerilim Endiistriyel Motor Pazari,
Milyar $, 2022

olarak degerlendirildiginde, 2022 yilinda Asya

Pasifik bodlgesi 6,1 milyar dolarlik pazar
blyUkliguyle birinci sirada yer alirken, EMEA

bdlgesi 4,2 milyar dolarla ikinci sirayl almaktadir.

Amerika bolgesinin pazar blyukligu ise 4 milyar 6,1, %43
dolardir.®

4,0, %28

Global algak gerilim endustriyel motor pazari,
blylk oyuncularin gergeklestirdigi énemli satin
alma ve birlesmeler sayesinde konsolide bir yapi 4,2, %29
kazanmis ve bu durum, en blyuk alti firmanin
pazarin %50'sini elinde bulundurmasina olanak
tanimigtir.

= Amerika =EMEA = Asya Pasifik

2022 yilinda ABB firmasi %16’lik pazar payi ile Sekil 28 Algak Gerilim Endiistriyel Motorlar,
lider konumda iken, WEG firmasi %11,5 ile ikinci Global Pazar Paylari, 2022

sirada yer almaktadir. Siemens %7,5 payla
Uclncl  sirada  bulunmaktadir.  Siemens,
endustriyel motor pazari is birimini 2023 Temmuz
ayinda Innomotics adi altinda farkh bir tizel
kisiligin bunyesinde birlestirmis ve 2024 Mayis
ayinda KPS Capital Partners’a satisini
duyurmustur. WEG, 2024 Mayis ayinda Marathon
firmasinin satin alimini tamamlamis ve WEG
Grubu’nun pazar payi %15’e yikselmistir.%?

= ABB

%16,0 = WEG

= Siemens
= Wolong
‘ " Nidec
= Marathon
%7,5 = Digerleri

%7.,0
%4,5

%3,5

Bdlgesel olarak incelendiginde, pazardaki buyuk
oyuncularin hakimiyeti Amerika pazarinda daha belirgin hale gelmektedir. ABB, tek basina %36
ile pazar lideri konumundayken, WEG firmasi %24 ile ikinci siradadir. EMEA Bolgesinde ise ise
Siemens %12 pazar payi ile birinci siradayken, onu WEG ve ABB sirasiyla %11,5 ve %10,5 pazar
paylariyla yakindan takip etmektedir.

Sekil 29 Algak Gerilim Endiistriyel Motor Pazari, Pazar Sekil 30 Algak Gerilim Endiistriyel Motor Pazari, Pazar
Paylari, Amerika Bélgesi, 2022 Paylari, EMEA Bélgesi, 2022

Siemens,
12.0%

ABB
Digerleri %36 WES,
%23 11.5%
Maz}a’éhon ' Digerleri, ABB
o 60.5% 10 5%
Nidec Nidec
%9 5.5%
WEG .

%24
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Ek 3- Ana Oyuncularin Odak Noktalar
ABB

ABB, enerji donisim, kentlesme ve hizla blyutyen sektdrlerde karl biyumeyi hedeflemektedir.
Pazar liderligi elde etmek, olcek ekonomileri saglamak ve genig kapsama avantaji yaratmak
firmanin ana stratejisini olusturmakta olup yatinmlarini agirlikli olarak entegre motor ve surtcu
sistemleri, hidrojen teknolojileri ve elektrikli tahrik ¢dézUmlerine odaklamistir. Ayrica ABB
birlesme/satin alma faaliyetleri ile hedeflenen segmentlerde satin almalar ve ortakliklar ile
sinerjiler yaratmayi planlamaktadir.

insan ve surdurilebilirlik odakli bir yaklasim benimseyen ABB, gelecegin yetkinliklerini gelistirmek
ve Enerji Verimliligi Hareketi ile déngusel ekonomi liderligini pekistirmeyi hedeflemektedir.

Mayis 2023’te Siemens’in dusuk voltajli NEMA motor is birimini (2021 yilinda 63 milyon dolar gelir
elde eden is birimi 600 kisiye istihdam saglamaktadir) satin alarak motor ¢ézimleri pazarindaki
payini artirmigtir.

SIEMENS

2024 Ekim ayinda Siemens AG, motor ve sidrtci is birimi olan ve daha énce farkh bir tizel kisilik
altinda topladigi Innomotics’i, KPS Capital Partners girisim sermayesine 3,5 milyar euro
degerinde bir anlagsma ile sattigini duyurmustur. Innomotics, algak, orta ve ylksek gerilim
motorlari ile surlculeri Greten, 15.000 galisana sahip ve yillik yaklasik 3 milyar euro ciroya ulasan
blylk bir sirkettir. Bu satis, Siemens’in stratejik portféy ydnetimi ve odaklanma amaci
dogrultusunda gercgeklestirilmigtir.

WEG

WEG, 17 Ulkedeki Uretim tesisleri ve 45.000'den fazla ¢alisaniyla yilda 5,7 milyar dolar gelir elde
etmektedir. Sirketin surdUrdlebilir biylime stratejisi, yurtdiginda genislemeyi surdirmek, tim
pazarlarda bluyimeyi hedeflemek, enerji gegisine yonelik ¢ézimler gelistirmek ve ESG (Cevresel,
Sosyal ve Ydnetisim) uygulamalarini giglendirmeyi icermektedir.

Enerji gegisine katkida bulunma c¢abasinda, WEG, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
dijitallesme ve elektrikli mobilite alanlarinda buyuk egilimlere yanit vererek surekli olarak yenilikgi
¢6zUmler gelistirmektedir.

Satin almalar

e 2024 Eylul ayinda Turkiye’den Volt Elektrik firmasini yaklasik 88 Milyon dolar satin alma
bedeli ile satin ald.

e 2023 Eylul ayinda Regal Rexnord’un endustriyel elektrik motorlari ve jenerator ig birimini
yaklagik 400 milyon dolarlik bedel ile satin ald1.

o 2022 Agustos ayinda sensorler, bilesenler ve endlstriyel otomasyon ekipmanlari Greten
italyan sirketi Gefran S.p.A'nin (Gefran) Hareket Kontrolii is birimini toplamda yaklasik 23
milyon euro degerinde satin aldi.

e 2020 yilinda Brezilya'da bir trafo fabrikasi satin ald1.
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o 2019 yilinda digli kutular, digli motorlar, hiz ve esnek kavramalar ile disli kutusu bilesenleri
ureten Brezilyali bir Ureticiyi satin ald1.

e 2017 yihinda Brezilyali turbin dureticisi TGM'yi ve CG Power'in Amerika Birlegik
Devletleri'ndeki trafo is birimini satin ald.

e 2016 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan elektrik motoru fabrikasi Bluffton
Motor Works, LLC'yi satin ald.

e 2015 yilinda Glney Afrika’da TSS Transformers (Pty) Ltd. adli Ureticiden, ylksek voltajli
trafolar, mini glg istasyonlari, kalip kesim devre kesicileri ve ilgili hizmetlerin Uretim tesisini
satin aldi. Ayrica ayni yil Kolombiya'da Transformadores Suntec'i ve endustriyel tesisler
ve ekipmanlar igin elektrik paneller tireten ispanyol Austrial SL firmasini satin ald.

e 2014 yilinda 6zel yuksek hizli motorlar Greten Antriebstechnik KATT Hessen GmbH'yi ve
Almanya'da bulunan Wirttembergische Elektromotoren GmbH'ye ait motorlar ve disli
motorlari Uretim tesisini satin ald1.

o 2011 yiinda Amerika Birlesik Devletleri'nde, motorlar, jeneratérler ve eksitérler konusunda
uzmanlasmis Electric Machinery sirketini satin aldi

e 2010 yilinda disli kutulari, disli motorlar, frekans invertorleri ve siiriict sistemleri gelistirme
ve Uretme konusunda uzmanlasmis Avusturyali sirket Watt Drive Antriebstechnik GmbH'yi
satin ald1.

e 2007 Hidraulica Industrial S/A - HISA adli hidrolik tarbin Greticisini satin ald.

WOLONG

1984 yilinda kurulan Wolong Group Co., Ltd., dinya ¢capinda taninan bir elektrik motorlari ve
tahrik cozumleri Ureticisidir. Sirket, Cin, Vietnam, Birlesik Krallik, Alimanya, Avusturya, italya,
Polonya, Sirbistan, Meksika, Hindistan ve diger birgok tlkede 42 Uretim tesisi ve 5 teknik
merkezine sahiptir.

Wolong Group, yaklasik 18.000 calisani ile yillik 5,2 milyar dolar gelir elde etmektedir. Bu gugli
kiresel varlik ve kapsamli Gretim altyapisi, sirketin uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji elde
etmesine olanak tanimaktadir.

Satin almalar

e 2018 yilinda General Electric'in Amerika Birlesik Devletleri'ndeki kiguk endustriyel motor
is birimini satin ald.

e 2015 yilinda italya’dan OLI sirketini, Hill Robotics ve Oly Vibration'l da satin aldi.

e 2014 yilinda italyan SIR Robotics Applications sirketini satin aldi. Ayrica Zhanggqiu Haier
Motor Co., Ltd.'yi blinyesine katarak adini Wolong Electric Zhanggiu Haier Motor Co., Ltd.
olarak degigtirdi.

e 2013 yilinda Midea'ya bagli Jiangsu Qingjiang Motor Manufacturing Co., Ltd.'yi satin
alarak adini Wolong Electric Huaian Qingjiang Motor Co., Ltd. olarak degistirdi.

e 2011 yihinda Avrupa'nin en buyuk ¢ motor Ureticisinden biri olan Avusturya merkezli ATB
Grubu'nun %97,94 hissesini satin ald1.

Buyiume Odagi
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Wolong, 2019 yilinda elektrikli havacilik isine odaklanarak havacilik elektrikli tahrik sistemleri
gelistirmeye yonelik bir Grin matrisi olusturmustur. Sirketin elektrikli havacilik stratejisi, G¢ ana
glc kategorisinde urin gelistirmeyi kapsamaktadir:

1. Dusiik Gii¢ Uriinleri: 3-30 kW arasinda gii¢ saglayan bu (riinler, kiigiik dronlar ve
teslimat alanlarinda kullaniimaktadir.

2. Orta Giig Uriinleri: 30-200 kW arasinda gii¢ saglayan Uriinler, 6zellikle ugan arabalar
gibi yenilik¢i ulasim araclarinda kullaniimaktadir. 2027-2029 yillarinda bu segmentin hizh
bir gelisim gostermesi beklenmektedir.

3. Yiiksek Giig Uriinleri (MW Giicii): Bu uriinler, bdlgesel ucaklar gibi biyiik havacilik
senaryolarinda kullaniimaktadir.

Bu stratejiler dogrultusunda, Wolong, Agustos 2023'te Cin Sivil Havacilik Bilim ve Teknoloji
Arastirma Enstitlsi ile yeni enerji ugag elektrik gi¢ sistemleri icin ortak bir ugusa elverislilik
dogrulama laboratuvari inga etmek Uzere stratejik bir is birligi anlagsmasi imzalamistir. Ayrica,
elektrikli ugaklarin hizli gelisimini tegvik etmek igin Wanfeng Aowei, Wofei Changkong ve
Shanhe Xinghang gibi OEM musterileriyle aktif olarak ¢calismaktadir.

NIDEC

100.000’in Gzerinde ¢alisani, 16 milyar dolarin Gzerinde cirosu bulunan Nidec, hassas kigluk
motorlardan stper biylk motorlara kadar genis bir motor yelpazesi sunmanin yani sira; IT, ofis
otomasyonu, ev aletleri, otomotiv, ticari ve endistriyel sistemler, cevre ve eneriji gibi birgok alanda
cesitli Grin ve hizmetler saglamaktadir.

Sirket, elektrikli otomobil tahrik motorlar (e-axle) isinin yani sira, kiglk elektrikli araglar ve
elektrikli motosikletler icin motorlar, takim tezgéhlar sektorine yonelik drinler alaninda
elektrifikasyon konularina odaklanmaktadir.

Ayrica igbirlik¢i robotlar igin rediktorler gibi ekipman ve cihazlar alanindaki yeni girisimler, ugan
arabalar (eVTOL'ler) ve stratosferik iletisim platformlari icin motorlar gibi havacilik sektoriine
yonelik firsatlar igin arastirmalar gerceklestirmektedir. Nidec, Haziran 2023'te diinyanin en blyuk
Uglnci sivil ugak Ureticisi olan Brezilyall Embraer ile eVTOL konusunda ortak girisim kurma
anlasmasini duyurmustur. Batarya enerji depolama sistemleri ile sarj istasyonlari gibi yesil
inovasyon projeleri de sirketin odaklandidi konular arasindadir.

Tdm bu calismalar igin sirket hem organik bluyume hem de birlesme ve satin alma (M&A)
stratejilerini kullanarak portféyunu aktif bir sekilde yeniden sekillendirmekte ve gelecekteki
blylUme alanlarina odaklanmaktadir

Satin almalar

Nidec, kurulugsundan Eylil 2023’e kadar toplam 71 satin alma ve birlesme (M&A) anlasmasi
gerceklestirmistir. Sirket, bu yatirirmlarini 50 yillik tarihinde iki belirgin ddnemde yogunlastirmigtir.

ilk dénem, 1995-2003 yillari arasini kapsamakta olup, bu siiregte sabit disk siriictisii (HDD)
motorlarinda rulmanlarin Akiskan Dinamik Rulmanlara (FDB) gegisi gergeklestirilmistir. Nidec, bu
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dénemde yaptigi 17 M&A anlasmasiyla, FDB teknolojilerinin gelistiriimesi ve seri Uretimi igin
gereken Uretim teknolojilerini kazanmistir.

ikinci dénem ise 2010-2020 yillari arasinda, HDD pazarinin kiigllmesiyle birlikte yasanmistir. Bu
suirecte, HDD motorlarina bagdiml is yapisindan cikarak otomotiv Urtnleri, ticari ve endustriyel
drtinler gibi yeni alanlara yonelen Nidec, 39 M&A anlagsmasi yapmistir. Sirket, teknolojileri ve insan
kaynaklarini gelistirerek zaman kazanmak amaciyla birlesme ve satin almalari bir strateji olarak
kullanarak, hem teknolojik hem de pazar dedisimlerine uyum saglamistir.

e 2017 yilinda Emerson Electric'in motor, strlcu ve gug Uretim is birimlerini, esasen Galler
merkezli strlcu Ureticisi Control Techniques ve Fransiz motor Ureticisi Leroy-Somer'i, 1,2
milyar dolara satin aldi.

e 2012 yilinda, ABD merkezli ticari motor ureticisi Kinetek'i ve Avtron Industrial Automation
firmalarini satin aldi

e 2012 yilinda enerji sektdriine ydnelik motor Ureticisi italyan Ansoldi firmasini satin ald..

e 2010 yiinda Emerson’un ev aletleri ve endustriyel makine motorlari ile fabrika tesis
kontrolUinu yonelik bayUk motor Uretim is kolunu satin aldi.

o 2017 yilinda Hitachi’nin kiglk motorlar Greten alt sirketi Japan Servo’yu satin ald1.

o 2006 yilinda otomotiv sektériine motor Ureten Fransiz Valeo firmasinin motor ve aktiator
is birimini satin aldi.

e 2003 yilinda Japon HDD motor ureticisi Sankyo Seiki firmasini satin aldi.

e 2000 yilinda ofis otomasyonuna yonelik motorlar treten Y-E Drive firmasini satin ald1.
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Ek 4- Kuresel Motor Ureticilerinin bulunduklari iligkili Sektér ve Endistriler

Elektrik motor Uretimi konusunda calisan dinyanin en biylk firmalari algak gerilim ve ylksek
gerilim motor Urunleriyle birlikte endustriyel uygulamalar icin motor suriculeri, reduktor, kontrol
uniteleri ve panel uretmektedir. Ayrica endustriyel uygulamalar haricinde tuketici elektronigine
yonelik kiguk motorlar ile elektrikli ev aletleri sektorlerine yonelik motorlarla birlikte enerji Gretimi,
iletimi ve dagitimi konusunda alternatér, turbin ve trafo gibi Grlnlerini pazara sunmaktadir.

Tamamlayici sektor ve endistrilerde yer alarak Uriin yelpazelerini ¢cesitlendirmek firmalara ¢apraz
satis sansi, farkli is birimleri arasinda sinerji ve is birligi olusturarak genisleme, daha yiksek
karliliklar ve rekabet Ustlinligi getirmektedir. 2

Sekil 31 Kiiresel Motor Ureticilerinin bulunduklari Sektér ve Endiistriler

Tiiketici Elektronigi

Endiistriyel Elektrik-Elektronik Ekipmanlar Enerji Uretimi, lletimi ve Dagitimi ve Ev Aletleri

-

& Y [oE 4 & = oL

G

Dayb Trafc Kiig ik

Gag Kuru aim o
Transformatord Transformator Transformatord  Merkezi  Motorlar

v Y v vl ] vl v i i i M

| |
| 9 vy ¥ ¥ ¥ M 8 ¥ @ ¥ B @ @ ]
IEE 4 ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ B &E @ @ ]
| M ¥ ¥ ¥ M B & @B [ = ]
| v v v ] i ¥ l
| 7] 7] 7 7] i V] i) I

Ek 5- Elektrik Motorlari Mevzuatinda yer alan Tanimlar

1) URUN GUVENLIGI VE TEKNIK DUZENLEMELER KANUNU

a) Akreditasyon: Bir ulusal akreditasyon kurumu tarafindan bir uygunluk degerlendirme
kurulusunun, belirli bir uygunluk degerlendirme faaliyetini yerine getirmek tzere ilgili ulusal veya
uluslararasi standartlarin belirledigi gerekleri ve uygulanabildigi yerlerde ilgili sektorel
dizenlemelerde dngdrtlen ek gerekleri karsiladiginin tespitine ve resmi kabultine iliskin kamu
faaliyetini,

b) Bakanlik: Ticaret Bakanhgini,

¢) Ciddi risk tasiyan iiriin: Risk degerlendirmesine dayanmasi ve trinin normal ve
ongorulebilir kullaniminin dikkate alinmasi kaydiyla, zarara yol agabilecek bir tehlikenin
gerceklesme olasiligi ve zararin ciddiyetinin buyukligunudn birlikte ele alinmasi neticesinde,
riskin etkisi kisa vadede ortaya ¢cikmayan vakalar da dahil olmak Uzere, yetkili kuruluslarin acil
mudahalesini gerektiren risk tagiyan urina,

¢) Dagitici: Urlinii tedarik zincirinde yer alarak piyasada bulunduran, imalatgi veya ithalatg!
disindaki gercek veya tuzel kisiyi,
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d) Geri ¢agirma: Nihai kullanicinin elinde bulunan GrGindn iktisadi isletmeciye geri getiriimesini
amagclayan her tirlG énlemi,

e) Giivenli uriin: Kullanim slresi, hizmete sunulmasi, kurulumu, kullanimi, bakimi ve
gOzetimine iliskin talimatlara uygun ve normal kullanim kosullarinda kullanildiginda risk
tasimayan veya sadece Urtnin kullanimina 6zgu asgari risk tasiyan ve insan sagligi ve
glvenligi icin gerekli dizeyde koruma saglayan arind,

f) iktisadi igletmeci: imalatg, yetkili temsilci, ithalatci, dagitici veya ilgili teknik diizenleme
kapsaminda drtnlerin imalatina, piyasada bulundurulmasina veya hizmete sunulmasina iligkin
sorumlulugu olan diger gercek veya tlzel kisileri,

g) imalatgi: Uriinli imal ederek veya (riiniin tasarimini veya imalatini yaptirarak kendi isim veya
ticari markasi ile piyasaya arz eden gercek veya tizel kisiyi,

§) ithalatgi: Uriind ithal ederek piyasaya arz eden gercek veya tiizel kisiyi,

h) Nihai kullanici: Bir GrGnd ticaret, is, zanaat ve mesleki faaliyetler disinda tiketici olarak ya
da sanayi veya mesleki faaliyeti icin elinde bulunduran, Turkiye'de yerlesik veya ikamet eden
gercek ya da tizel kisiyi,

1) Piyasa gozetimi ve denetimi: Uriinlerin ilgili teknik diizenlemesi veya genel (riin giivenligi
mevzuatinda belirtilen gereklere uygun olmalarini saglamak ve bu mevzuat kapsaminda yer
alan kamu yararini korumak amaciyla yetkili kuruluglar tarafindan yuratilen faaliyetleri ve alinan
tedbirleri,

i) Piyasada bulundurma: Uriinln ticari faaliyet yoluyla, bedelli veya bedelsiz olarak dagitim,
tuketim veya kullanim igin piyasaya saglanmasini,

j) Piyasadan ¢ekme: Tedarik zincirindeki UGrinun piyasada bulundurulmasini énlemeyi
amaglayan her tirlG tedbiri,

k) Piyasaya arz: Uriin(in piyasada ilk kez bulundurulmasini,

1) Risk: Zarara yol agacak bir tehlikenin gergeklesme olasilidi ile bu zararin ciddiyetinin
blyUklGginin birlesimini,

m) Risk tagiyan iiriin: Uriiniin kullanim amaci veya kullanim siiresi ve uygulanabildigi
durumlarda hizmete sunulmasi, kurulum ve bakim gereklilikleri de dahil olmak tzere, Grinin
normal ve 6ngdrulebilir kullanim kosullari ¢ergcevesinde, ilgili teknik dizenleme ya da genel Grin
guvenligi mevzuati kapsaminda korunan insan sagligi ve guvenligini, is yerinde saglk ve
guvenligi, tuketicilerin korunmasini, ¢evreyi, kamu guvenligini ve diger kamu yararlarini, makul
ve kabul edilebilir degerlendirilen dlginun 6tesinde olumsuz etkileme olasiligi bulunan Grand,

n) Teknik diizenleme: idari hiikkimler de dahil olmak iizere, Uriinin niteligini, isleme veya
uretim yontemlerini veya bunlarla ilgili terminoloji, sembol, ambalajlama, isaretleme, etiketleme
veya f degerlendirme islemlerini tek tek veya birkacini ele alarak belirleyen uyulmasi zorunlu
mevzuati,
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o) Uygunluk degerlendirme kurulusu: Kalibrasyon, test, belgelendirme ve muayene dahil
olmak Uzere, uygunluk degerlendirme faaliyeti gerceklestiren kurulusu,

6) Uygunluk degerlendirmesi: Urlin, sireg, hizmet, sistem, kisi veya kurulusa iligkin belirli
sartlarin yerine getirilip getiriimedigini gésteren sireci,

p) Uygunluk isareti: Uriiniin ilgili teknik diizenlemeye uygun oldugunu gdsteren isareti,

r) Uygunsuzluk: Uriinin ilgili teknik diizenlemeye veya genel triin glvenligi mevzuatina uygun
olmama halini,

s) Uriin: Her tirli madde, mistahzar veya esyayi,

s) Yetkili kurulus: Urinlere iligkin teknik diizenlemeleri hazirlayan, yiriten veya Griinleri
denetleyen kamu kurulusunu,

t) Yetkili temsilci: imalatginin bu Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsamindaki bazi
yukumluliklerini onun adina yerine getirmek Uzere imalatgi tarafindan yazili sekilde
gOrevlendirilen Turkiye'de yerlesik gergek veya tuzel Kisiyi,

ifade eder.

2) SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI PIYASA GOZETIMi VE DENETIMi YONETMELIGI

a) Araci hizmet saglayici: Bagkalarina ait iktisadi ve ticari faaliyetlerin yapilmasina elektronik
ticaret ortamini saglayan gercek veya tuzel kisiyi,

b) Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin merkez teskilati ve il madurlagana,
c) Bakan yardimcisi: Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgili bakan yardimcisini,

¢) Ciddi risk tasiyan iiriin: Risk degerlendirmesine dayanmasi ve Urtintin normal ve
ongorulebilir kullaniminin dikkate alinmasi kaydiyla, zarara yol agabilecek bir tehlikenin
gerceklesme olasiligi ve zararin ciddiyetinin bayuklGgundn birlikte ele alinmasi neticesinde,
riskin etkisi kisa vadede ortaya ¢cikmayan vakalar da dahil olmak Uzere, yetkili kuruluslarin acil
muadahalesini gerektiren risk tagsiyan Grana,

d) Dagitici: Uriinii tedarik zincirinde yer alarak piyasada bulunduran, imalatgi veya ithalatgi
disindaki gercek veya tuzel Kigiyi,

e) Denetim personeli: Piyasa gézetimi ve denetimi yapmak Uzere bu Yonetmelikte belirtilen
sekilde denetim personel kimlik karti almis Bakanlikga gorevlendirilen personeli,

f) Duyusal inceleme: Ur(in herhangi bir test veya muayene islemine tabi tutulmadan dénce,
denetim personelinin bes duyusu ve/veya basit ve yaygin olarak kullanimda olan dlgme veya
kontrol araglari kullanilarak yapilacak fiziksel incelemeyi,

g) Diizeltici dnlem: Bir Urinin uygunsuzlugunu ortadan kaldirmak amaciyla, iktisadi
isletmecinin gergeklestirdigi faaliyeti,
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d) Genel Miidiirliik: Metroloji ve Sanayi Uriinleri Guvenligi Genel Mudirligand,

h) Geri ¢agirma: Nihai kullanicinin elinde bulunan Grinun iktisadi isletmeciye geri getiriimesini
amaglayan her tarlG énlemi,

1) Goniillii 6nlem: Bir yetkili kurulusun talebi olmadan gerceklestirilen dizeltici 6nlemi,

i) Guvenli trin: Kullanim suresi, hizmete sunulmasi, kurulumu, kullanimi, bakimi ve
gozetimine iligkin talimatlara uygun ve normal kullanim kosullarinda kullanildiginda risk
tasimayan veya sadece Urtnin kullanimina 6zgu asgari risk tasiyan ve insan sagligi ve
glvenligi icin gerekli dizeyde koruma saglayan drind,

j) iktisadi isletmeci: imalatci, yetkili temsilci, ithalatci, dagitic veya ilgili teknik diizenleme
kapsaminda drtnlerin imalatina, piyasada bulundurulmasina veya hizmete sunulmasina iligkin
sorumlulugu olan diger gergek veya tuzel Kisileri,

k) il miidiirliigii: Sanayi ve teknoloji il miiddrliiklerini,
I) il miidiirii: Sanayi ve teknoloji il miidrlerini,

m) imalatgi: Uriinii imal ederek veya (iriiniin tasarimini veya imalatini yaptirarak kendi isim
veya ticari markasi ile piyasaya arz eden gercek veya tuzel Kisiyi,

n) is giinii: Ulusal bayram ile genel ve hafta sonu tatil giinleri harig, diger giinleri,

o) ithalatgi: Uriin{ ithal ederek piyasaya arz eden gercek veya tiizel kisiyi,

6) Kanun: 5/3/2020 tarihli ve 7223 sayili Uriin Glvenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanununu,
p) Komisyon: Uriin Guvenligi ve Denetimi Koordinasyon Komisyonunu,

r) Nihai kullanici: Bir Urlnu ticaret, is, zanaat ve mesleki faaliyetler disinda tiiketici olarak ya da
sanayi veya mesleki faaliyeti i¢in elinde bulunduran, Turkiye’de yerlesik veya ikamet eden
gercek ya da tuzel kisiyi,

s) PGD: Piyasa g6zetimi ve denetimini,
s) Piyasaya arz: Uriiniin piyasada ilk kez bulundurulmasini,

t) Piyasada bulundurma: Piyasaya arz edilen driinin ticari faaliyet yoluyla, bedelli veya
bedelsiz olarak dagitim, tiketim veya kullanim i¢in piyasaya saglanmasini,

u) Piyasadan ¢ekme: Tedarik zincirindeki Grlinin piyasada bulundurulmasini énlemeyi
amaglayan her tirlG tedbiri,

i1) Piyasa gozetimi ve denetimi: Urlinlerin ilgili teknik diizenlemesi veya genel (riin giivenligi
mevzuatinda belirtilen gereklere uygun olmalarini saglamak ve bu mevzuat kapsaminda yer
alan kamu yararini korumak amaciyla yetkili kuruluglar tarafindan yurGtilen faaliyetleri ve alinan
tedbirleri,

v) RAPEX: Gida Digi Giivenli Olmayan Uriinlere iliskin AB Hizli Uyari Sistemini,
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y) Risk: Zarara yol agacak bir tehlikenin gerceklesme olasiligi ile bu zararin ciddiyetinin
blyUklGginin birlesimini,

z) Risk Degerlendirme Komisyonu: Uygunsuz urlnlerin tasidigi riskin derecesini belirlemek
amacilyla kurulan Komisyonu,

aa) Risk tastyan iiriin: Ur(inin kullanim amaci veya kullanim siresi ve uygulanabildigi
durumlarda hizmete sunulmasi, kurulum ve bakim gereklilikleri de dahil olmak Uzere, Grinun
normal ve 6ngorilebilir kullanim kosullari gergevesinde, ilgili teknik dizenleme ya da genel Urln
guvenligi mevzuati kapsaminda korunan insan sagligi ve guvenligini, is yerinde saglk ve
guvenligi, tuketicilerin korunmasini, ¢cevreyi, kamu guvenligini ve diger kamu yararlarini, makul
ve kabul edilebilir degerlendirilen dlgtinin étesinde olumsuz etkileme olasiligi bulunan Grinda,

bb) Sahit numune: Test ve muayene yapilmasina ihtiya¢ duyulan hallerde; test, muayene veya
belgelendirme kurulugsuna gonderilmek Uzere alinan numuneyle birlikte, numunenin zayi olmasi
veya yargiya basvurulmasi halinde kullanilmak tzere alinan ve Genel Midurlik veya il
mudurliglince muhafaza edilen numuneyi,

cc) Teknik diizenleme: idari hiikimler de dahil olmak iizere, Uriinin niteligini, isleme veya
Uretim yontemlerini ya da bunlarla ilgili terminoloji, sembol, ambalajlama, isaretleme, etiketleme
veya uygunluk degerlendirme islemlerini tek tek ya da birkagini ele alarak belirleyen uyulmasi
zorunlu mevzuati,

¢¢) Tutanak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Piyasa Gdzetimi ve Denetimi Tutanagini,

dd) Uygunluk degerlendirme kurulusu: Kalibrasyon, test, belgelendirme ve muayene dahil
olmak Uzere, uygunluk degerlendirme faaliyeti gergeklestiren kurulusu,

ee) Uygunluk degerlendirmesi: Urlin, siireg, hizmet, sistem, kisi veya kurulusa iliskin belirli
sartlarin yerine getirilip getiriimedigini gésteren sireci,

ff) Uygunluk isareti: Uriiniin ilgili teknik diizenlemeye uygun oldugunu gdsteren isaretini,

g9) Uygunsuzluk: Uriinin ilgili teknik diizenlemeye veya genel Griin glivenligi mevzuatina uygun
olmama halini,

§9) Uriin: Her tiirli madde, miistahzar veya esyayi,

hh) Uriin Giivenligi ve Denetimi Bilgi Sistemi: Bakanligin PGD faaliyetlerine iligkin her tiirlii
bilgi, belge ve verilerin kaydina, elektronik ortamda saklanmasina, gerektiginde veri girigi, veri
cagirma, risk degerlendirmesi ve raporlama uygulamalarina imkan veren sistemi,

n) Yetkili temsilci: imalatginin Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsamindaki bazi
yukumlilUklerini onun adina yerine getirmek tUzere imalatgi tarafindan yazih sekilde
gOrevlendirilen Turkiye'de yerlesik gergek veya tlzel Kisiyi,

ifade eder.

3) ENERJI ILE iLGiLi URUNLERIN GEVREYE DUYARLI TASARIMINA iLiSKiN YNT.
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a) Bilesen ve alt aksam: Nihai kullanicilar i¢cin mUnferit parcalar olarak piyasaya arz ediimemis
ve/veya hizmete sunulmamig Urlnlere monte edilmesi amaclanan ya da ¢evresel performansi
bagimsiz olarak degerlendiriiemeyen parcalari,

b) Cevreye duyarli tasarim: Uriiniin yasam dénglsii boyunca gevresel performansini artirmak
amaciyla, ¢evresel boyutlari Griin tasarimina dahil etmeyi,

c) Cevreye duyarh tasarim geregi: Uriiniin gevresel performansini artirmak amaciyla uriinle
ya da Urunun tasarimi ile ilgili her turll gerekliligi ya da arinun ¢evresel boyutlari ile ilgili bilgi
temin etmek icin her tarla gerekliligi,

¢) Eneriji ile ilgili Giriin: Bu Yonetmelikte “Urin” olarak adlandirilan ve nihai kullanicilar igin
badimsiz pargalar olarak piyasaya arz edilmis veya hizmete sunulmus olan, bu Yonetmelik
kapsamindaki enerji ile ilgili Grinlere monte edilmesi amaglanan pargalar ve gevresel
performansi bagimsiz olarak degerlendirilebilen parcalar da dahil olmak Gizere, piyasaya arz
edilen veya hizmete sunulan ve kullanim sirasinda enerji tiketimi Uzerinde etkisi bulunan drina,

d) Uygulama tebligleri: Bu Yonetmelige dayanilarak yetkili kuruluglar tarafindan yayimlanan ve
bu Yonetmelik kapsamina giren drlnleri veya onlarin gevresel boyutlariyla ilgili cevreye duyarh
tasarim gerekliliklerini dizenleyen mevzuati,

ifade eder.

4)ELEKTRIK MOTORLARININ VE DEGISKEN HIZ SURUCULERININ CEVREYE DUYARLI
TASARIM GEREKLILIKLERINE DAIR TEBLIG (2019/1781/AB) (SGM: 2021/16)

a) AB: Avrupa Birligini,
b) Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgini,

c) Beyan edilen deger: Bakanlik tarafindan uygunlugun dogrulanmasi i¢in 7 nci maddeye goére
belirlenen, hesaplanan veya 0lgllen teknik parametreler igin imalatgi, ithalatgi veya yetkili
temsilci tarafindan saglanan degerleri,

¢) Degisken hiz siiriclisii (DHS veya VDS): Motor tarafindan tahrik edilen yukun tork-hiz
karakteristigine gore, motorun mekanik ¢ikis gicuni kontrol etmek igin motorun beslendigi guc
kaynagini degisken bir gerilim ve frekansa ayarlayarak tek bir motora saglanan elektrik gicinu
adapte eden, kendisine takili olan tim koruma cihazlarini ve yardimci elemanlari iceren
elektronik gli¢ dénistiricisind,

d) Degisken hiz siiriiclisiiniin test yiikii: Cikis akimini ve ¢ikis degisim faktérini (cos fi)
belirlemek Uzere test amaciyla kullanilan elektrikli cihazi,

e) Diger patlayici korumali motor: Patlayici ortamlarda kullaniimak Gzere tasarlanan ve
standartlarda tanimlandigi sekilde "Ex ec", "Ex tb", "Ex tc", "Ex db" veya "Ex dc" olarak
belgelenen motoru,

f) El techizati: Normal kullanim sirasinda elde tutulmak tzere tasarlanan tasinabilir cihazi,

g) Elektrik kaynagi: Elektrik sebekesi beslemesini,
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g) Es deger model: Bir modelin etiketinde ve urun bilgi formunda saglanan teknik bilgilerle ayni
teknik 6zelliklere sahip olan, ancak farkl bir model tanimlayici ile bagka bir model olarak ayni
imalatcl, ithalatci veya yetkili temsilci tarafindan piyasaya arz edilen veya hizmete sunulan
modeli,

h) Ex eb artinlmig giivenlik motoru: Patlayici ortamlarda kullaniimak Gzere tasarlanan ve
standartlarda tanimlandigi sekilde "Ex eb" olarak belgelenen motoru,

1) Fabrika kabul testi: Urlinler kabul ediimeden veya hizmete sunulmadan énce sézlesmeyle
ilgili gerekliliklere Gruntn tam uyumlu oldugunun karsilanip karsilanmadigini dogrulamak
amaciyla musterinin sahitli test kullanmasi durumunda siparis ettigi Grtin Uzerinde yapilan testi,

i) Faz: Elektrik kaynaginin yapilandirma tipini,

j) Frenli motor: Kaplinsiz olarak dogrudan motor mili Gzerinde ¢alisan elektromekanik fren
Unitesi ile teghiz edilmis motoru,

k) Kablosuz veya batarya ile ¢alisan techizat: Tasarlanan islevini bir saglayiciyla baglantisi
olmaksizin yerine getirmek amaciyla enerjisini bataryadan alan cihazi,

1) Kutup: Temel hizi toplam kutup sayisi tarafindan belirlenen motorun manyetik déner alaninin
Urettigi manyetik kuzey veya gliney kutbunu,

m) Mekanik komiitatérlii motor: igcinde akimin yoéniinii degistiren mekanik bir cihaz bulunan
motoru,

n) Model tanimlayici: Belirli bir Grin modelini, ayni ticari marka veya ayni imalatgi, ithalatgi
veya yetkili temsilci adina sahip diger modellerden ayiran genellikle alfanimerik kodu,

o) Motor (elektrik motoru): Elektrik giris glictinii, besleme geriliminin frekansi ve motorun
kutup sayisi gibi unsurlara bagli olarak degisen bir dénme hizinda ve tork ile ddnmek suretiyle
mekanik ¢ikis gucune donustiren cihazi,

6) Motorun enerji verimi: Motorun mekanik ¢ikis gucinin aktif elektrik giris gliciine oranini,

p) Portatif teghizat: Normal kullanim sirasinda kullanici tarafindan yénlendirilen ve yer
degistirilen yol disinda hareket eden cihazi,

r) Rejeneratif siirticii: Enerjiyi yukten sebekeye yeniden verebilen, diger bir ifadeyle, ylk
motoru fren yaptiginda giris akiminin 180° +/- 20° faz kaymasini giris gerilimine aktaran
degisken hiz suricusund,

s) Sinuzoidal giris akimli siirtici: Girigs akimi, %10'un altinda toplam harmonik uygunluk
(THC) ile tanimlanan sinizoidal dalgali degisken hiz sirtcusund,

s) Siuirekli galigma: Elektrik motorunun anma guiclinde, belirli bir yalitilmis sicaklik sinifindaki
sicaklik yukselmesi altinda, kesinti olmaksizin standartlarda tanimlandigi sekliyle belirlenen
gorev tlrlerinde (S1, S3 >=% 80 veya S6 >= % 80) ¢alisabilme 6zelligini,

t) Sahitli test: Test ve test sonuglarinin gegerliligi hakkinda sonuca varmak amaciyla
denetimdeki Urtinln fiziksel testinin diger bir taraf¢a aktif olarak gézlemlenmesini, (bu gézlem,
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uygulanabilir standartlar ve mevzuat ile birlikte kullanilan test ve hesaplama ydéntemlerinin
uygunlugu konusunda sonugclar da igerebilir.)

u) Tam kapal havalandirmasiz motor (TENV veya TKHM): Havalandirmasiz calismak tzere
tasarlanmis ve bu sekilde belirtiimis olan ve isiyi tamamiyla kapali motor ylzeyinde blyuk
oranda dogal havalandirma veya radyasyon yoluyla dagitan motoru

ifade eder.

Ek 6- PGD Usul ve Esaslari ile STB’nin Gorev ve Yetkileri
PGD Usul ve Esaslari

Piyasa Goézetimi ve Denetimi (PGD): Uriinlerin ilgili TEKNIK DUZENLEMESI veya genel iriin
guvenligi mevzuatinda belirtilen gereklere uygun olmalarini saglamak ve bu mevzuat kapsaminda
yer alan insan sagligi ve guvenligi, tuketicilerin korunmasi, ¢gevrenin korunmasi, kamu emniyetinin
saglanmasi ve DIGER KAMU YARARININ (elektrik motorlari eneriji verimliligi bu kapsamdadir)
azami duzeyde korunmasi amaciyla yetkili kurulus tarafindan yuratilen faaliyetleri, denetimleri,
alinacak onlemleri ve gerektiginde idari yaptirrm uygulanmasini kapsar. Sanayi ve Teknoloiji
Bakanhgi (STB) elektrik motorlariyla ilgili AB teknik diizenlemelerinin uyumlastiriimasi (i¢ hukuka
kazandiriimasi) ve uygulanmasinda yetkili ve sorumlu kurulustur. Bu kapsamda elektrik
motorlarinin teknik mevzuatina uygunlugunu dogrulamak amaciyla denetim (PGD) yapar.

Teknik Diizenleme: idari hilkiimler de dahil olmak lzere, (riinin niteligini, isleme veya uretim
yontemlerini veya bunlarla ilgili terminoloji, sembol, ambalajlama, isaretleme, etiketleme veya
uygunluk degerlendirme islemlerini tek tek veya birkagini ele alarak belirleyen uyulmasi zorunlu
mevzuattir. Teknik dizenleme, bir baska anlatimla kapsamina giren Urdnlerin piyasaya arz
edilebilmesi igin uyulmasi zorunlu kosullari belirler. Herhangi bir Grin, niteligi ve farkli boyutlar
itibariyle birden fazla “teknik dizenleme” kapsaminda denetime tabi olabilir.

Elektrik Motorlariyla ilgili Teknik Diizenlemeler: Elektrik motorlarinin denetimi (PGD); 1) Enerii
ile ilgili Uriinlerin Cevreye Duyarli Tasarimina lliskin Yénetmelik, 2) Elektrik Motorlarinin ve
Degisken Hiz Suaruculerinin Cevreye Duyarli Tasarim Gerekliliklerine Dair Teblig (2019/1781/AB)
(SGM: 2021/16), 3) Belirli Gerilim Sinirlari igin Tasarlanan Elektrikli Ekipman ile ilgili Yénetmelik
(2014/35/AB) ve 4) Elektromanyetik Uyumluluk Yoénetmeligi (2014/30/AB) dizenlemeleri
kapsaminda yapilir. Makine Emniyet Yonetmeligi (2006/42/AT) kapsaminda yapilan PGD
faaliyetlerinde de, denetimi yapilan makinaya takili elektrik motorlarinda eneriji verimliligi denetimi

yapilr.

Uygunsuzluk Halinde Uygulanacak Yaptinmlar: Elektrik motorlarinin denetimi soncunda ilgili
teknik duzenleme veya dizenlemelere uygun olmadiginin tespiti/belirlenmesi halinde, uygun
olmayan Uriin hakkinda, 7223 sayili Uriin Guvenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanununda belirtilen
onlemler alinir ve ilgili firmaya gerekli yaptirimlar uygulanir.

PGD Yapilacak Asamalar/Siiregler: Denetim, elektrik motorunun piyasaya arzindan nihai
kullaniciya ulasinca kadar her asamada yapllir. Ayrica, teknik diizenlemelerin gerektirdigi hallerde
ve 6ngordiglu kosullarda denetim, piyasaya arz kosullariyla sinirli kalmak Gzere ithalat, ihracat,
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montaj, hizmete sunum veya bir mal ya da hizmet sadlanmasi sidrecinde veya kullanim
asamasinda da yapilabilir.

Mevzuat Urinin piyasada ilk kez bulundurulmasini piyasaya arz olarak tanimlanmistir. Bu
nedenle satis ve kiralama amaciyla yazili basin, radyo, televizyon, internet ve benzeri iletisim
araclarinda reklam ve ilanlarda yer alan ve satilan Urlnler, piyasaya arz edilmis kabul edilir ve
denetlenir (PGD’ye tabidir.)

PGD Yapilacak Yerler: Elektrik motorlariyla ilgili denetim (PGD), Urunlerin bedelli veya bedelsiz
olarak piyasaya arz edildigi, satildigi ve dagitildigi her yerde, depo, isyeri, nakil araglari ve
gerektiginde Uretim tesislerinde veya uretim ve hizmet araci olarak kullanildigi yer ve tesislerde,
islendikleri, ambalajlandiklari, montaj veya dolum yapildiklari yerlerde yapillr.

Yilik PGD Programi Hazirlanmasi: Yetkili kurulus olarak STB; 1) dnceki yillar ve cari yil denetim
sonugclarini, 2) drinlerle ilgili olasi tehlikeleri ve uygunsuzluklari, 3) Grinin sebep oldugu kaza
veya yaralanma verilerini, 4) ithalat asamasinda gerceklestiriien denetimlerde ortaya cikan
uygunsuzluklari, 5) iktisadi isletmecilerin gegmise doniik uygunsuzluk kayitlarini, 6) diger kamu
kurum ve kuruluglarindan, iktisadi isletmecilerden, medyadan veya uygunsuzlugu gosterebilecek
diger kaynaklardan alinan bilgileri, 7) firmalar hakkindaki kullanici veya tiiketici sikayetlerini, 8)
sektorlerden gelen sikayet, denetim talepleri ve benzeri verilerin degerlendiriimesi suretiyle yillik
denetim programlari hazirlar ve uygular. STB, sorumlu oldugu drtinlerin PGD’sini yillik denetim
programi yani sira, re’sen veya ihbar ve sikayet lizerine her zaman yapabilir.

Uriinlere iliskin Sikayet: Uriine iliskin ihbar ve sikayetler, STB internet sitesinde yer alan
ihbar/sikayet formlari, ilgili hizmet birimlerine ve il maddurliklerine ait elektronik posta adresleri ile
ilgili internet adresleri kullanilarak veya mevzuatta belirtilen usul ve esaslar ¢cergevesinde yazili
olarak yapilir. STB’nin ALO ihbar/sikayet hattindan da ihbar ve sikayetler yapilabilir.

Sikayetlere Cevap: ilgili kamu idaresi STB'ye iletilen bilgi, ihbar ve sikayetler hakkinda bagvuru
sahibine en ge¢ otuz gln iginde bilgi verilir.

PGD Personeli: Yetkili idare olarak STB sorumlu oldudu Urunlere iligkin PGD’yi, denetim
personeliyle yuratar. Denetimler, asgari sartlarda denetim yapilan yerlerdeki calismalari
engellemeyecek sekilde planlanir ve yapilir.

Denetimde Bilgilendirme: PGD, Urtne ait bilgi ve belgelerin ilgili mevzuat gercevesinde
incelemek, Uriind duyusal incelemek, gerektiginde numune almak veya yerinde muayene ve/veya
test yapmak ve iktisadi isletmeciyi ilgili mevzuat ve teknik dizenlemeler hakkinda bilgilendirmek
suretiyle gerceklestirilir.

PGD’de Test ve Muayene: PGD yapan kurulus, denetim faaliyetleri sirasinda Grintn uygunluk
degerlendirme sure¢ ve iglemlerinde yer almayan test, muayene veya belgelendirme
kuruluslarinin imkénlarindan yararlanir. Uygunluk degerlendirmesini yapan kurulus haricinde
urinun test ve muayenesini yapacak kurulug yoksa denetim personelinin gdzetim ve denetiminde,
bu kurulusta veya imalatginin laboratuvarinda yahut bir bagka imalatc¢inin laboratuvarinda tGrandn
test ve muayenesi yaptirilir. Ancak, test ve muayene sonucuna gore karar verme yetkisi STB’ye
aittir.
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Denetimin iktisadi isletme Sorumluluguna Etkisi: Denetim sonucunda uriinde bir uygunsuzluk
tespit edilmemesi iktisadi isletmecinin (imalatci, yetkili temsilci, ithalatci, dagitici veya ilgili teknik
dizenleme kapsaminda Urlnlerin imalatina, piyasada bulunduruimasina veya hizmete
sunulmasina iliskin sorumlulugu olan diger gercek veya tiizel kisiler), 7223 sayili Uriin Guvenligi
ve Teknik Dizenlemeler Kanunu kapsamindaki triine yonelik sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Piyasada Bulunmayan Uriiniin Denetimi: STB, yapilan ihbar ve sikayetler (izerine, kullanima
gecmis Urlnln, piyasada kendisini birebir temsil eden Urin bulunmamasi durumunda, Grdndn
teknik dosyasini ve ilgili belgeleri denetlemek yoluyla, Griinin piyasaya arz edildigi zamanda
teknik mevzuatina uygun olup olmadigini denetleyebilir.

Denetim Sekli: Yetkili kurulus (STB) tarafindan PGD durumun gereklerine goére; a) Teknik
diizenlemenin 6ngdrdigu isaretler ve/veya belgeler iizerinden inceleme, b) ilgili bir teknik
dizenlemenin bulunmadigi veya insan saghg:r ve guavenligine iliskin hukUmler igcermedigi
durumlarda, genel drin givenligi mevzuatinda belirtilen dlzenlemeler cgercevesinde Urdndn
uygun oldugunu gdsteren bilgi ve/veya belgeler Gizerinden inceleme, c) Duyusal inceleme ve ¢)
Gerektiginde test ve muayene hususlarindan bir veya birkagini kapsayacak sekilde yapilir.
Elektrik motorlarinin, SGM: 2021/16 Eko Tasarim Regulasyonu Tebligi'nde belirlenmig verimlilik
degerlerine/teknik kriterlere ve yine urlin Uzerindeki etikette bulunun bilgi ve isaretlerin ve/veya
Uriine eslik eden belgelerin Griin degenleriyle uygun olup olmadiginin tayini ve tespiti
(dogrulanmasi) ancak test yontemiyle belirlenebilir.

Denetlenen Uriinden Numune Alinmasi: 1) Denetim personeli, {riiniin test ve muayenesini
gerekli gordugu takdirde, biri sahit numune olmak Uzere U¢ takimi gegmeyecek miktarda iktisadi
isletmeciden bedeli 6ddenmeden numune alir ve denetim tutanaginin ilgili bolumu doldurul. Ancak,
sahit numune alinmasinin filen mimkin olmadidi hallerde, sadece test ve muayenenin
gerektirdigi olgide numune alinabilir. 2) Numuneler 6zelliklerine gére muhurleri bozulmadan
acllmayacak sekilde denetim personeli ile iktisadi isletmeci yahut calisanlariyla birlikte maharlenir
ve Uzerlerine tutanak numarasi, taraflarin bilgilerini gésteren unvan ve imzalar ile Grinin markasi,
modeli, parti ve seri numarasini tasiyan etiket konulur. 3) Alinan numunelerden bir takim, test ve
muayene yapilmasi igin STB tarafindan belirlenen test, muayene ve/veya belgelendirme
kurulusuna gonderilir. ikinci takim, sahit numune olarak Genel Mudiirliik veya il mudirligiince
muhafaza edilir. Uglinci takim numune ile tutanagdin bir niishasi iktisadi isletmeciye teslim edilir.
4) Numune almanin mumkin olmadigr durumlarda alinmaz.

Test ve Muayene: 1) Test, muayene ve/veya belgelendirme kurulusu tetkikleri en kisa zamanda
yapar, sonucunu bir raporla tespit eder ve bu raporu, Metroloji ve Sanayi Uriinleri Glvenligi Genel
Mdarlagine (MSUGGM) veya numuneyi génderen il midirligine iki niisha halinde yazili ve
elektronik ortamda gdnderir. 2) Numune alinmasinin mimkun olmadigi, tagsinamayan trinler igin
test ve muayene islemleri, denetim personelinin gozetiminde, Urinin bulundugu yerde, iktisadi
isletmecinin veya temsilcisinin katilimiyla belirlenen test, muayene ve/veya belgelendirme
kuruluguna yaptirilir. iktisadi isletmecinin veya temsilcisinin gelmemesi test ve muayene
islemlerinin gerceklestirimesine engel olusturmaz.
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Numune, Test ve Muayene Ucreti: 1) Test ve muayene sonucunda, numunenin uygun ¢ikmasi
durumunda; test ve muayene, nakliye, bindirme ve indirme Ucreti STB tarafindan karsilanir. 2)
Test ve muayene sonucunda numunenin uygunsuz oldugunun tespit edilmesi durumunda;
numune, test ve muayene, nakliye, bindirme, indirme, bertaraf Ucreti ve bunlara iliskin diger
giderler imalatgl veya ithalatgiya aittir. Yapilan masraflar, ilgili imalat¢i veya ithalatgiya genel
hikumlere gdre ricu edilir. 3) Bakanlik tarafindan bedelsiz olarak test ve muayene hizmeti alinan
durumlarda, uygun olmadigi tespit edilen numuneler igin ilgili test ve muayene kurulusu tarafindan
fatura edilen bedel, imalatgi veya ithalatgi tarafindan dogrudan bu kurulusa édenir. 4) Uygun
olmayan Urlnlerin bildirim Gzerine bir ay i¢inde alinmamasi halinde bertarafi STB PGD
Yoénetmeligi'nin 6ngdérdigu esaslar gergevesinde yapllir.

Denetimde Bagimsizlik: Denetime yetkili kuruluslar ve denetim personeli, yetkilerini kullanirken
ve gorevlerini yerine getirirken bagimsiz, tarafsiz ve dnyargisiz hareket etmekle yukimludur.
Yetkili kurulus, denetim goérevini orantililik ve tarafsizlik ilkelerine riayet ederek yapar.

STB ve denetim personelinin piyasa gozetimi ve denetiminde gorev, yetki ve
sorumluluklari agagida agiklanmigtir:

1) Uriinlerin 6zelliklerine uygun denetimleri; yeterli dlgekte ve siklikta isaret veya belge
kontrolleri veya duyusal inceleme ve uygun durumlarda yeterli sayida numuneye dayali fiziksel
ve laboratuvar kontrolleri araciligiyla veya yerinde muayene ve test yoluyla Grtnlerin dzelliklerine

uygun yapar.

2) iktisadi isletmecilerden, gémiilii yazilimlara erisim de dahil olmak lizere Griiniin uygunlugu
ve teknik yonleri hakkinda verileri veya bilgileri, ilgili belgeleri ve teknik 6zellikleri, herhangi bir
bicimde ve depolama ortamindan veya bu tur belgelerin, teknik 6zelliklerin, verilerin veya bilgilerin
bulundugu yerden bagimsiz olarak talep etme ve bunlarin kopyalarini alabilir.

3) iktisadi isletmecilerden, tedarik zinciri, dagitim aginin ayrintilari, piyasadaki triin miktarlari
ve ilgili oldugu yerde, teknik dizenlemelerde belirtilen gerekliliklere uygunluk agisindan bir Grtnle
ayni teknik 6zelliklere sahip diger Grin modellerine iligkin bilgileri vermelerini talep edebilir.

4) iktisadi igletmecilerden, internet sitelerinin  sahiplerini tespit etmek amaciyla
sorusturmanin konusu ile ilgili ve gerekli bilgileri vermelerini isteyebilir.

5) Uriinlerin yerinde denetimlerini ve duyusal incelemelerini habersiz yapabilir.

6) Uygunsuzlugu tespit etmek amaciyla UGrlnleri; iktisadi isletmecinin deposunda, nakil
aracinda, is yeri ve Uretim tesisi de dahil olmak tzere gerekli gérllen yerlerde denetleyebilir veya
denetim slreci baslatabilir.

7) Uygunsuzlugu tespit etmek ve ortadan kaldirmak amaciyla kendiliginden sorusturma
baslatabilir.
8) iktisadi isletmecilerden uygunsuzlugu veya riski ortadan kaldirmak amaciyla uygun

Onlemleri almalarini talep edebilir.

9) iktisadi isletmecinin uygun diizeltici 6nlemleri almamasi, zamaninda almamasi veya aldigi
onlemleri yetkili kurulusun STB'nin eksik veya yetersiz bulmasi, uygunsuzluk veya riskin devam
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ettigi durumlarda, UrGndn piyasada bulunmasini yasaklamak, kisitlamak, iktisadi isletmecinin
uriinu piyasadan ¢gekmesini veya geri gcagirmasini istemek gibi uygun énlemleri alabilir ve uygular.

10) icerige erisimin yirmi dort saat icerisinde kisitlanmasinin iktisadi isletmeciden istenmesine
ragmen kisitlanmamasi halinde erisimin engellemesine karar verir ve bu karari uygulamak Gzere
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumuna bildirir.

11) Gorevlendirdigi gercek veya tuzel kisi tarafindan, piyasa gozetimi ve denetimi amaciyla
kimlik aciklanmadan ve internet, radyo ve televizyon gibi uzaktan iletisim araclari Gzerinden satin
alma yoluyla numune alabilir.

12) Kimlik agiklanmadan alinanlar da dahil olmak tzere riin numuneleri alma, bu numuneleri
inceleme ve uygunsuzlugu tespit etmek ve kanit elde etmek amaciyla bu numuneler tzerinde
tersine muhendislik yapabilir.

13)  Ciddi riski ortadan kaldirmak amaciyla bagka etkili ydontemlerin bulunmadigi durumlarda,
ilgili Grdinlere iligskin igerigin ¢evrimici ara ylzden kaldiriimasini veya ¢evrimigi ara ylze erisim
saglandiginda Grindn satin alinmasina imkan vermeyecek sekilde son kullanicilara yénelik bir
uyarinin, risk ortadan kalkana kadar acikga gosterilmesini isteyebilir.

14) UriinGin farkl yetkili kuruluslarin yetki alaninda bulundugu hallerde, piyasa gozetimi ve
denetimi ilgili batan yetkili kuruluglarca ortaklasa es zamanli yGratalar.

15) Hangi formatta ve ortamda muhafaza edildiklerine bakilmaksizin herhangi bir bilgi, belge,
bulgu, beyan veya istihbarati, sorusturmalarinda kanit olarak kullanabilir.

16) PGD faaliyetleri sonucunda gerektiginde 7223 sayili Kanunun 6ngoérdigu idari yaptirimlari
(idari para cezasi vb.) uygular. 03/10/2024
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