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Onsoz

Elektrik motorlariyla ilgili sektéri ilgilendiren her tirli konuda bilgi saglamak ve mesleki alanda
calismalar yapmak amaciyla 4 Mayis 2016 tarihinde sektor paydaslarinin bir araya gelmesiyle
Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegdi (EMOSAD) kurulmustur.

EMOSAD Turkiye’de Elektrik Motorlari sanayinin gelistiriimesi, ulusal ve uluslararasi standartlarda
hizmet kalitesinin yukseltiimesi, ihracatin artirllmasi, Uretilen markalarin uluslararasi yelpazede
taninmisg markalar haline getirilmesi, Uretime iliskin teknik, enerji verimliligi, cevre uyumu konularinda
calisma yapilmasi ve sektériin teknolojik gelismesinin saglanmaya ¢alisiimasini amaglamaktadir.

Ayrica tlkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak tzere ¢cagdas uygarlik hedefini
esas alarak bolgesel ve sektorel potansiyeli en iyi sekilde degerlendirmek, ulusal ekonomik
politikalarin olusturulmasina ve ulusal kalkinmaya katkida bulunmak, 6zellikle Avrupa Birligi basta
olmak Uzere uluslararasi sektorel entegrasyonu saglamak, bolgesel, yerel gelismeyi hizlandirmak
icin projeler gelistirmek, sorunlari ve ¢ézim o6nerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak ve
sektorin enerji verimliligi, cevre uyum yasalari ve ydnetmeliklerini Uyeleri ve sektdr adina yerine
getirmek icin gerekli calismalari yapmak diger amaglari arasindadir.

Bu calisma EMOSAD'In Tirkiye elektrik motorlari sanayinin gelistiriimesi amaci ¢ergevesinde
Turkiye'de elektrik motoru sektorl Uretim, i¢c pazar, ithalat ve ihracat konularinda detayh verilerin
ortaya konulmasi ve elektrik motor sanayisinin Turkiye ekonomisine katkilari ile elektrik motor
sektorunu ilgilendiren diger 6nemli yonetmelik, kiresel edilimler, planlar, programlar, vb. konularin
birlikte ele alinarak sektdr oyuncularinin da faydalanacagi kapsamli bir rapor hazirlanmasini amaci
ile Consul People Danismanlik adina Melih Nalcioglu tarafindan hazirlanmistir.

Rapor calismasi slrecindeki degerlendirmeleri ve goris paylasimlar icin Ayca Bayraktar, Barig
Tugrul Ertugrul, Bilal Serefhanoglu, Ertugrul Ulker, Harun Acikgéz, Onder Canpolat ve Tung iscan’a
tesekkdlrlerimizi sunariz.
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Yonetici Ozeti

Yonetici Ozeti

Elektrik enerjisini mekanik enerjiye ¢eviren elektrik motorlari, pompalar, fanlar, presler, kompresorler,
degirmenler, tasima sistemleri gibi sanayide kullanilan pek ¢gok makine ve teghizatta, oyuncaklardan,
supurgelere, beyaz esyalardan kigik el aletlerine birgok tiketici Urinlerinde, ulasimda,
otomasyonda, kisaca hareket ihtiyacinin oldugu hemen hemen tim uygulamalarda kullaniimaktadir.

Elektrik motorlari dinyada sanayide kullanilan elektrigin %70’ini, binalarda kullanilan elektrigin ise
%40’ 1In1 tuketmektedir. Bu yuksek tuketim miktari, sirdurebilirlik konusunda elektrik motorlarini enerji
verimliliginin ana unsurlarindan biri haline getirmektedir. Son 20 yildir dusuk verimli motorlardan
daha ylksek verimli alternatiflere gecisi desteklemek igin c¢abalar sarf edilmistir; ancak, gecisi
hizlandirmanin tek etkili yontemi asgari verimlilik dizeylerini zorunlu hale getiren mevzuat
degisiklikleri olmustur. Ornegin IE3 Motorlarinin diinya genelinde 2016'da %18 olan pazar payi,
2020’de %31 iken, 2021 yilindaki yonetmelik degisikligiyle beraber 2022°de ise %64’e yukselmisgtir,
Avrupa bolgesinde ise IE3 payl 2022 yilinda %88 olarak tahmin edilmektedir.

Ayni zamanda elektrik motorlari ginden gune kullanim alanlarini genigletmektedir. Fabrikalarda
yasanan dijitallesme ve otomasyon, enerji Uretiminde yenilebilir enerjiye gegis, ulasimda elektrikli
araclarina gegis, e-ticaret ve yapay zekaya olan artan talep gibi makro egilimler elektrik motor talebini
artirmaktadir.

2023 yihinda yaklasik 59 milyar dolarlik bir buyUtkligine sahip olan Global Motor ve Siriculer
Pazari’'nin 2025 yilinda ise 64 milyar dolar seviyesine ulasmasi beklenmektedir. AC / DC endustriyel
amagcli motorlarin yaklasik 20 milyar dolarlik pazar buyuklugu ile elektrik motor pazarinin %34’Gnu
olusturdugu tahmin edilmektedir. Pazarin %27’sini 750 W alti kiigik motorlar, %14’Gnu servo sirus
sistemleri motorlar ve %25’ini elektronik sirtcller ve kontrol sistemleri teskil etmektedir.

Sektdrin globalde 6nde gelen oyunculari artan Uran cgesitliligi, teknolojik gereksinimler, sinerji
olugturma ihtiyaclari, vb. konulara daha hizli yanit verebilmek adina organik bliyumenin yani sira
inorganik buylime yontemini devamli gindemlerinde tutarak gerceklestirdikleri cok sayida satin alma
ve birlesmeler sayesinde pazar konsolide bir yapi kazanmis ve bu durum, en buydk alti firmanin
dinya pazarin %50'sini sahip olmasina olanak tanimistir. Ayni zamanda bu endustriyel motor
ureticileri endlstriyel olmayan motorlarin yani sira tamamlayici Urlin olarak adlandirilabilecek motor
surdculeri, reduktor, kontrol Uniteleri ve panel Urlnleri ile birlikte enerji Gretimi, iletimi ve dagitimi
konusunda alternatér, tirbin ve trafo gibi GrGnlerini pazara sunmaktadir.

Turkiye’'de elektrik motor sanayi 1960l yillarda gergeklestirilen yatirimlarla birlikte ortaya ¢ikmis,
gunimuzde ugtan uca butinlesmis bircok tesis ile 6zellikle alternatif akim motor gruplarinda
neredeyse tum Urin gegitlerini kapsayan bir yelpazede Uretim gergeklestiriimektedir.

TOBB Sanayi veri tabani kapasite istatistiklerine gére Turkiye'de elektrikli motor Gretimi 10 farkli
sehirde gerceklestirimekte olup elektrik motor Uretim gergeklestiren 49 firmanin 52 adet Uretim
tesisinde 891 muhendis, 488 teknisyen, 406 usta, 6.359 isci ve 1.031 idari personel olmak Uzere
toplamda 9.183 c¢alisan istihdam edilmekte ve toplam elektrik motor Uretim kapasitesi 35,8 milyon
adeti bulmaktadir. Bu kapasitenin en buyuk kismini beyaz esya sektorinde kullanilan 750 W alti tek
fazli alternatif akim motorlari 28,4 milyon adetlik kapasite ile olusturmaktadir. Endustriyel motor
sektorlerinde agirlikh tercih edilen 750 W Usti alternatif akim motorlarin kapasitesi (¢ekis motorlari
hari¢) 3,7 milyon adet diizeyindedir.

Global oyuncularda oldugu gibi Tlrkiye’de de bazi elektrikli motor Ureticileri ayni zamanda alternator,
tlrbin, jeneratdr ve rediktor dretimi gerceklestirmektedir, fakat motor sirtcileri, kontrol Uniteleri ve
panel Uretimi gibi mdisterilerine komple ¢6zim sunmalarini saglayacak Urlnlerde eksiklikleri
bulunmaktadir.
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Yonetici Ozeti

Turkiye elektrik motoru sektoru yerli Gretim ile i¢ piyasaya arz ve ithal Grunler olmak Gzere iki tedarik
kanalinda beslenmektedir. 2023 yilinda yaklasik 671,9 milyon dolar diizeyinde Uretim satis degeri
bulunan elektrik motor sektért 305,8 milyon dolar diizeyinde ihracat gerceklestirirken ayni dénemde
toplam ithalat ise 1.051,4 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir. Bu veriler 1siginda toplam elektrik
motor pazar buyukligunin 1.417,5 milyon dolar oldugu hesaplanmaktadir. Ayrica Turkiye 2023
yilinda yaklagik 360 milyon dolarlik sirtcu ithal etmigtir.

Tarkiye'nin elektrik motor sektorinde dis ticaret verileri incelendiginde algak gerilim endustriyel
motor haricinde tum Uran gruplarinda ithalatin domine ettigi goérulmektedir. Algak gerilim endustriyel
motor Urln grubunda ise uzun yillardan beri sektorde yatirim gerceklestiren Ureticiler ithalat oranini
bir nebze olsun distrmeyi basarmislardir.

2019 ile 2023 yillari arasinda toplam elektrik motor ihracati %16,7 yillik bilesik blyume orani ile
164,7 milyon dolar seviyesinden 305,8 milyon dolar seviyesine ulasirken ayni donemde ithalat ise
%11,0 yillik bilesik bayime orani ile 693,4 milyon dolar seviyesinden 1.051,4 milyon dolar seviyesine
ulasmistir. ihracatin ithalati karsilama oranlarina bakildiginda toplam verilerde bir iyilesme
gorulmektedir. 2019 yilinda %23,7 seviyesinde olan ihracatin ithalati karsilama orani 2022 yilinda
%29,9 seviyesine yukselmis, 2023 yilinda ise %29,1 olarak gerceklesmistir. Ancak Turkiye elektrik
motor sanayii en kuvvetli oldugu 750w-75kW gugc araliginda rekabet glcunid koruyamama tehlikesi
sinyalleri gelmektedir. ihracatin ithalati kargilama orani 2019 yilinda %105,9 seviyesinden 2023
yilinda %91,7 seviyesine gerilemigtir.

Tarkiye, en 6nemli ihracat pazari olan Almanya’ya en c¢ok ihrag ettigi elektrikli motor Urin
kategorisinde Almanya’nin ithalati igerisinde %1,81, tim elektrikli motor Urlnleri iginde ise %0,47
pay almaktadir. Uretim yeteneklerini gelistiren bir elektrik motor sanayisinin ihracat pazarlarina erisim
sikintisi bulunmamakla birlikte gelismis ihracat pazarlarindan aldigi pay dusuktir.

Turkiye'nin elektrik motor ithalati sektorler itibariyle incelendiginde Turkiye'nin ihracat lideri otomotiv
ve beyaz esya sektorlerinin elektrik motor ithalatindan aldiklari sirasiyla %25 ve %18 pay ile en fazla
elektrik motoru ithal eden sektoérler oldugu géziikmektedir. Otomotiv sektdriinde elektrikli araglar igin
tahrik motoru ithalatindaki bliytime dikkat ¢ekicidir. Turkiye elektrik motor sanayisinin gli¢clenmesi bu
sektorlerin daha rekabetci olmasi ve tedarik guvenligi agisindan da 6nem tasimaktadir.

Tarkiye'de 2013 yilindan sonra tesvik belgesi duzenlenen elektrik motor dretimi konusunda
gerceklestirilen sabit yatinm tutari 230,1 milyon dolar seviyesindedir. Ancak son yillarda yatirrmlarda
biiylik bir ivme kaybi s6z konusudur. Ureticilerin her sene diizenli gergeklestirdikleri idame yatirimlari
haricinde 2015 yilinda 94,6 milyon dolar, 2018 yilinda ise 107,1 milyon dolar yatirnm gerceklestiren
sektor oyunculari sonraki yillarda tesvik belgeli buyuk Olgekte yatirnm gerceklestirmemis, yatirimlari
distk seviyede kalmistir.

Elektrik motorlari sanayisi Turkiye ekonomisine ve ihracatina ciddi sekilde katki saglayan bagta
otomotiv, beyaz esya ve makine olmak Uzere birgok sektdre Uriin tedarik etmekle birlikte, savunma
sanayi gibi stratejik sektorlere tedarik glvenligi ve 6zel ¢dzimler sunma acgisindan hizmet
etmektedir.

Ancak Turkiye elektrik motor sanayicileri rekabet seviyesini artirmak adina ihracat pazarlarinin
artinlmasina, trdn yelpazesinin genigletiimesine, strdurebilirlik bilincinin artirilmasi, daha siki piyasa
denetim ve gdzetim gerceklestiriimesi yani sira yetismis personel ihtiyacina yonelik bir takim destek
ve tegviklere ihtiya¢ duymaktadir.
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Turkiye Elektrik Motor Sanayiinin GZFT Analizi

Giglii Yonler

- Turkiye endustriyel motor dretimi konusunda entegre Uretim kabiliyetine ve yuksek
kapasiteye sahiptir.

- Turkiye'nin 6ncl imalat sanayi sektorleri olan otomotiv, beyaz esya ve makine imalati
sektorleri yiksek miktarda elektrik motor kullanmaktadir.

- 1960 yilindan itibaren uretim gerceklestirerek bilgi birikimini gelistirmis ve yetismis insan
glcunu olusturmustur, kokli Gniversitelerin elektrik makinalari ve glc elektronigi bélimleri
yetismis insan glcunu desteklemektedir.

- Turkiye'de elektrik motor Gretimi konusunda gerekli tedarik zinciri ve yardimci sanayi altyapisi
gucladar.

- AB ile %100 uyumlu yonetmelikler sayesinde Turkiye'de Uretilen drlnler kiresel mugteri
isterlerine uyumluluk géstermekte, ihracat pazarlarinda talep gérmektedir.

- AB Gumrik Birligi anlagsmasi sayesinde Tlrkiye kiresel pazarin %29’una sahip olan Avrupa
bdlgesinin en blyilk pazarlarina kolay erisim imkanina sahiptir.

- Turkiye yaklasik 1,4 milyar dolar bayUkliginde blyUk bir i¢c pazara sahiptir.

- Turkiye'de ylksek enerji verimli motor Uretimi uzun yillardir gerceklestirmektedir.

Zayif Yonler

- Yerli sanayi tretim kabiliyetleri sinirli bir gli¢ araliginda (750w-75kW) endustriyel motor trln
gruplarinda yogunlasmistir.

- Yuksek gug ve gerilimde (375kW Uzeri) elektrik motor Uretimi konusunda yerli Uretim kabiliyeti
sinirlidir, agirlikh olarak trnler ithal edilmektedir.

- Elektrik motor Uriin yelpazesi 6zel amagh Urlnler (6rnegin ilag / gida sektdrlerine 6zel
paslanmaz celik motorlar, patlayici atmosferde kullaniimaya uygun motorlar, vb.) konusunda
zayiftir.

- Elektrik motor ve kontrol sistemleri ile servo sirls sistemleri konusunda Uretim yetenekleri
sinirlidir, buydk ol¢ide ithalata bagimlilik bulunmaktadir.

- Turkiye'de ureticiler global oyuncular gibi genis Uriin yelpazesine (6rnegin entegre suriculi
ve reduktérli motorlar, vb.) sahip olmamasi nedeniyle mugterilere komple ¢6zim
sunamamaktadir.

- Elektrik motor sektérinde vyerli dreticiler son yillarda buydk Olgekli  yatirm
gerceklestirememistir.

- Turkiye elektrikli motor sektoru silisli sac tedarigi ve nadir toprak elementleri miknatislari
konusunda yurtdisina bagimlidir.

- Turkiye'nin ana sektorlerinden olan otomotiv sektorinde kullanilan motorlar yerli Ureticiler
tarafindan karsilanamamakta daha ¢ok yurtdisindan ithal edilmektedir.
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Firsatlar

- Turkiye, Avrupa bolgesindeki 6nemli ihracat pazarlarina gimrik birligi sayesinde kolay erisim
imkani bulunmaktadir.

- Artan verimlilik siniflamasiyla birlikte birim fiyatlar yukselirken elektrik motoru pazari
bayukluguna artirmaktadir.

- Otomotiv sektorunde elektrifikasyon trendi ile elektrik motor ihtiyaci da artmaktadir.

- Yenilebilir enerji yatirimlari elektrik motor / jeneratér talebini artirmaktadir.

- Savunma sektorinde farkli sistemler igin Ozel tasarim yerli elektrik motor talebi
bulunmaktadir.

- Tum endulstrilerde artan otomasyon ihtiyaci servo surls sistemlerine olan talebi
artirmaktadir.

- Elektrik motor ve tamamlayici urinleri yiksek miktarda talep eden yeni mobilite alanlar (iki
tekerlekli elektrikli araclar, elektrikli dikey kalkig ve inig yapabilen hava araglari (eVTOL))
ortaya ¢ikmaktadir.

- Dijitallesme ve yapay zekaya yonelik yiksek miktarda veri merkezi yatirimlari elektrik motor
ihtiyacini artirmaktadir.

- Avrupa bolgesindeki 6nemli oyuncularin elektrik motoru sektériindeki faaliyetlerini
sinirlamakta (6rnegin Siemens) ve dijital fabrika, endUstri 4.0 gibi alanlara odaklanmaktadir.

Tehditler

- Enerji verimliligi dizenlemelerinde tekil motor verimliligi yerine sistem verimliligine
yonelinmesi nedeniyle Turkiye elektrik motor sanayisinin tretim kabiliyetlerinin sinirli oldugu
elektronik kontrol sistemlerinin 6ne ¢gikmasi beklenmektedir.

- Bulyuk Olgekli global elektrik motor Ureticileri satin alma ve birlesmeler ile farkh Urln
segmentleri ve pazarlarda rekabet gucunu artirmaktadir.

- Turkiye'nin en blyik ihracat pazari olan AB'de Sirdurilebilir Urlinler icin Eko-Tasarim
Tazagu ile ek yukumldltklerin (6rnegin dijital pasaport) ortaya ¢cikmasi beklenmektedir.

- AB Sinirda Karbon Mekanizmasi dizenlemesinin aliminyum, celik, vb. temel girdi
maliyetlerini artirmasi beklendiginden dizenlemeye tabi olmayan ve temel girdilere ucuz
erisim imkani bulunan udlkelere gore kargi rekabet kosullarinda dezavantaj olusturmasi
beklenmektedir.

- Jeopolitik gelismeler ile bolgesel arz talep dengesinde hizli degisimler yagsanmaktadir.

- Elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji sektorlerine yapilan ylksek seviyedeki yatirimlar, silisli
sac gibi ara mamul tedarikinde sikintilara yol agabilmektedir.

- Turkiye elektrik motor sektort dig ticaret acigi vermektedir ve ithalata bagimhhgdi giderek
artmaktadir. Elektrikli araclar icin tahrik motoru ithalatindaki artis nedeniyle bu a¢igin daha
da blylimesi beklenmektedir.

- Turkiye'de yetismis insan glcl, makine sanayisi yerine bilgi teknolojileri ve dijital sistemler
alanina yonelmektedir.
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Ana Konu Alt Baslk Oneri ve istekler llgili Bakanlik ve
Bashgi Kurumlar
o Elektrik Motoru Sektori 6zelinde Dijital Dontisim
DUJITAL Dijital Donisim  ve Inovasyon firsatlarinin degerlendirildigi bir T.C. Sanayi ve Teknoloji
DONUSUM Merkezi merkez olusturulmasi veya mevcut merkezin bu Bakanligi
alani odagina almasi
G?”.. . Yeni eko-tasarim ve sirdurebilirlik regtlasyonlarina T.C. Sanayi ve Teknoloji
; Dénudsimden . A .
GERI Kazaniimi uygun olarak, drinlerde geri donisiimden Bakanhgi
DONUSUM S kazanilmis maddelerin kullanim oranini arttiracak T.C. Cevre Sehircilik ve
Malzemelerin . ; . - i o
yatirim ve ¢alismalarin tesvik edilmesi Iklim Degisikligi Bakanligi
Kullanimi
Yeni AB'de 2028 yilinda yiiriirliige girecek olan yeni eko-
Surdirdlebilir ytinday ge girecek olan y T.C. Sanayi ve Teknoloji
tasarim ve regullasyonlara uyumlu trin tasarimlari o
Eko-tasarim ; A o Bakanlig
sebebiyle sektore dzel ilave yatirim tesvigi
Yatirim Tesvigi
Yeni dénemde olugsmasi muhtemel yeni bélgesel
Uretim merkezlerinde Turkiye olarak yer alabilmek T.C. Sanavi ve Teknoloii
COVID-19 adina; STA ve ticaret politikalarimizin 6zellikle - Sanay )
ol e C - Bakanhgi
Sonrasi AB’nin diger ticaret partnerleri ile olan ikili ; o
.. L U o T.C. Ticaret Bakanhgi
Dénemde iliskilerindeki gelismelerin gézlemlenerek . )
S . s . " T.C. Hazine ve Maliye
Tedarik Zincirleri ~ sekillendiriimesi, bu alanda strateji planlari o
. ) i Bakanlig
olusturulmasi ve tesvik mekanizmalarinin gézden
geciriimesi
Elektrik Motor sektorinin en blyuk ihracat pazari S o
AI.E.; Ad_ayllk olan AB'de aday Uyelik konumumuzun devam Tc. D_|§|§Ier| Bakanlv|g|
Sireci . T ke : " ; T.C. Ticaret Bakanhgi
ettirilmesi, ticari iligkilerin derinlestiriimesi
IHRACAT Gumruk Birligi Anlagsmasi’nin her iki tarafin
GUmruk Birligi ¢ikarlarina hizmet edecek sekilde ve zamanin T.C. Digisleri Bakanligi
Modernizasyonu ruhuna ve mevcut uluslararasi ekonomik diizene T.C. Ticaret Bakanhgi
uygun modernizasyonu
Tirkiye-Birlesik Turklye-BlrIe§|k__K_r_aII|__k Serpe§t Tlcare:_t
Anlagsmasinin, 6nimuzdeki strecte klresel L o
Krallik Serbest : s - . T.C. Digisleri Bakanligi
. gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni : o
Ticaret - - S T.C. Ticaret Bakanhgi
firsatlarin degerlendiriimesine imkan verecek
Anlasmasi : ..
sekilde glncel tutulmasi
Elektrik motoru sektériinde artmakta olan cari agigi
o azaltmak igin, ithalati karsilama orani duslk olan T.C. Sanayi ve Teknoloji
Yatirnm Tegvigi - - o
artin gruplarinda tasarim ve Uretim yatirim Bakanhgi
tesviklerinin verilmesi
Pazara Giris ve Yurtdisi pazarlardan alinan payi arttiriimasi igin,
; S V€ elektrik motoru sektérii dzelinde hedef pazarlara T.C. Ticaret Bakanhgi
Ihracat Tesvikleri  ~.~ . TR g
giris ve ihracat tesviklerini verilmesi
Stratejik isglici isgliciiniin uzun vadeli etkisinin analiz edilmesive  T.C. Sanayi ve Teknoloji
Planlamasi stratejik isglict planlamasi Bakanhgi
ISGUCU isgliciinde biligim teknolojileri ve inovasyon
Egitim yetkinliklerinin artmasi i¢in okul mufredatlarinin, T.C. Milli Egitim Bakanhgi

egitimlerin, Universite programlarinin adaptasyonu
ve girisimcilik yaklagiminin gi¢lendirilmesi

Yiksekogretim Kurulu
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Makine Uzerinde

Makine Gzerinde gelen motorlarin da ithalat

T.C. Sanayi ve Teknoloji

Yer Alan sirasinda ve piyasaya nihai Urn arz edildikten Bakanlidi
Motorlarin sonra da teknik mevzuatlar dogrultusunda TC Tic%ret Bakanlid
iTHALAT Denetimi denetlenmesi T 9
ilave Giimriik Yurticinde Uretilebilen Granler igin GTIP bazinda
veraileri yerli Uretimi koruyacak seviyede Illave Gimrik T.C. Ticaret Bakanhgi
9 Vergisi guncellemelerinin yapilmasi
Endustri 4.0"1 olusturan 9 teknoloji alani bagta
ODAK ] Elektrik Sekiérii olmak Uzere ‘2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji
TEKNOLOJI o Belgesi'nde belirlenmis olan milli ve 6zgiin drin / T.C. Sanayi ve Teknoloji
Ihtiyaglarinin : e o o o
YOL Belirlenmesi hizmetler gelistirmeye yonelik odak teknolojilerin yol Bakanligi
HARITALARI haritalarin belirlenmesinde elektrik motoru
sektérunln ihtiyaclarinin dikkate alinmasi
PiYASA . . . .
GOZETIMI VE Mevzuata__Uygun I_:_’l}{asaya arz e<_j|lt_an me_yzugtl:_:\ra uygun olmayan T.C. Sagay| ve Teknoloji
DENETIiMI Olmayan Urinler Grinlerin denetimi ve gézetimi Bakanhgi
ilgili mevzuatlarda riin tiplerine gore asgari siber N
Mevzuatlar- i¢ guvenlik standartlarinin belirlenmesi, KVKK’'da '}E.\(/)k;?dalet Bakanlg|
Piyasa cevrimici cihazlar igin ilgili maddeler konusunda
oo BTK
sektor ile istisare
Siber Guv_er_ﬂlk Yurticinde elektrik motor ve slricu sistemleri . .
Kapasitesinin ve - . L : . ; T.C. Sanayi ve Teknoloji
A, sanayi ile koordinasyon iginde siber glvenlik -,
Yetkinliklerinin alaninda kapasitenin ve yetkinliklerin geligtiriimesi Bakanligr
SIBER Gelistiriimesi P y gelis
GUVENLIK Pompa, Basingli
Hava - Elektrik motoru sektoériintin ihtiyaci olan siber
Kompresord, . ; g A
guvenlik teknolojilerini basta teknoloji Siber . .
Havalandirma " N, . " T.C. Sanayi ve Teknoloji
o Givenlik Kimelenmesi firmalari olmak tzere -,
Sektori- o . , . Bakanhgi
) . . teknoloji sirketleri ile ¢ozllmesi konusunda yerli
Siber Givenlik e -
. - ¢ozimlere Ar-Ge ve yatirim tesviki
Ekosistemi Is
birlikleri
Silisli Elektriksel - g1 )i elektriksel sac driinleri igin halihazirdaki T.C. Hazine ve Maliye
Sac Gumrik Umruk vergilerinin dasurtlmesi Bakanligt
Vergileri 9 9 ¥ T.C. Ticaret Bakanlig
_ , Elektrik Motoru sanayinin ihtiyaci olan
gglslbi?iﬁ”ksm hammaddelerin yerli Ureticilerden kullanilabilmesi T.C. Sanayi ve Teknoloji
TEDARIK Tesvidi icin Ureticilere elektriksel sac Gretimi konularinda Bakanhgi
ZiNCIRI Vig yatirim tesviki saglanmasi
Dinyada kisitl miktar ve lokasyonda bulunan ve
Nadir Toprak elek_trlk motor sektoruan yaygin _olaral_< kullan_llan T.C. Sanayi ve Teknoloji
) nadir toprak elementlerinin Ulkemizdeki sanayi <
Elementleri o - . Bakanhgi
kapasitesinin olusturulmasi i¢in sanayi plan ve
politikalarinin geligtiriimesi
. Sabit ve mobil genis bant hizmetleri gibi teknolojik
Nesnelerin - :
; " . altyapinin 6zelliklerinin ger¢cek zamanl veriye T.C. Ulastirma ve Altyapi
TEKNOLOJIK Interneti ve : . .
VA yakinsayacak ve firmalarin yeteri kadar hizli, Bakanhgi
ALTYAPI Endustri 4.0'la - : . o . " . :
guvenli ve guvenilir bulacagi sekilde yukseltiimesi BTK
Uyumlu . .
ve dlzenlenmesi
TEST Ortak Kullanimis Elektrik motor sanayinin ortak kullanima yonelik T.C. Sanayi ve Teknoloji
altyapl, test merkezi, laboratuvar ve tasarim -
ALTYAPI Merkezler 2 o . Bakanhgi
atdlyelerinin agilmasinin desteklenmesi
) Kritik Pargalarda  Kritik parcalarda alternatif i¢ tedarik kaynaklarinin
YERLI Yerli Cézumlere  gelistiriimesine Ar-Ge ve yatirim tesvikinin T.C. Sanayi ve Teknoloji
URETIM Ar-Ge ve Uretim  saglanmasi (miknatis, rulman, sac, sensor, Bakanhgi

Destegi

resolver, vb.)
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Motor Envanter
Calismasi

Enerji verimli motor dénidsimine hizmet etmek
Uzere, 2016-2017 Verimlilik Genel Mudarligu
tarafindan yapilan motor envanter ¢alismasinin
glncellenmesi (Tlrkiye'de sanayide bulunan
elektrik motor stogunun yas verimlik ve gli¢c bazinda
sayisallastiriimasi)

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

Verimli Motor

Verimli motor déntsimini hizlandirmak tzere
verimsiz motorlarin hurda edilmesi ve piyasadan

T.C. Sanayi ve Teknoloji

YESIL Dontgumd cekme islemleri icin tesvik sisteminin olusturulmasi Bakanlg
DONUSUM
) 7,5 kW ve Ustl tim motorlara QR kodlu verimlilik
Verimli Urlin etiketi zorunlulugu getiriimesi. Devreye alma, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Etiketlendiriimesi  degisim ve denetimlerde PGD entegre izleme Bakanhgi
sistemi kurulmasi.
Kamuda Kullanilan Motorlarin Yerli ve Verimli
Verimli Motor O_Ia_nlarla Degistiriimesi. Belediyeler, EUAS, DSI__ T.C. Sanayi ve Teknoloji
. e gibi kamu kurumlarinda fan, pompa ve kompresoér -,
Doénuasumu . L e L Bakanligi
sistemleri gézden gegirilip dénisim projesi
baslatiimali.
. Nesnelerin interneti (IoT) sensérler, gémall
- Nesnelerin sistemler, buyuk veri ve analitigi, gercek zamanl
YOKSEK Interneti Bazl veri trans’feri ybqut makine 6“?e’ngr]ne§i apay zeka
TEKNOLOJi  Uriinlerin Yiiksek "o ’ » Maxine og » yapay T.C. Sanayi ve Teknoloji
e gibi son zamanda gelisen yuksek teknolojilerin <
SINIFLAN- - Teknolojili Urin - b ke kullaniimis olan bir sistem olarak bu Bakanhgr
DIRMASI Olarak ¥

Siniflandiriimasi

teknolojileri tasiyan elektrik motoru Urdnlerinin
yuksek teknoloji Griin kategorisine dahil edilmesi
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Elektrik Motor Cesitleri ve Ozellikleri

Elektrik motorlari tasarimlarina ve yapilarina gore
yandaki sekilde siniflandirilirlar.

Sekil 1 Motor Tasarimlarina ve Yapilarina gére
Elektrik Motorlari

Elektrik Motorlan
Dogru Akim Alternatif Akim
Motorlan Motorlan
Senkron Motorlar Asenkron Motorlar

Ulkemizde sanayi elektrik tiiketiminin yaklagik %70’i,
bagka bir deyisle toplam net elektrik tiketiminin
yaklasik %36’s1 u¢ fazli asenkron elektrik motor
sistemlerinde kullaniimaktadir.

Bu motorlar basit tasarimlari, disik maliyeti, kolay
bakimi ve ylksek gug/agirlik oranlariyla tercih edilen
ve sanayide en yaygin kullanilan motor tipidir.

Uygulama alanlari, tasarim ve Ozelliklerine gore

elektrik motor sektoriindeki ana drin cesitleri

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.2 Alternatif akim (AC) motorlar, Gniversal motorlar, firgali veya firgasiz
dogru akim (DC) motorlar, step motorlar ve servo motorlar galisma prensiplerinden kaynakli birtakim
Ozellikleri ile farkh endustriler tarafindan tercih edilmektedir.

Tablo 1 Tasarim ve Ozelliklerine gére Elektrik Motor Cegitleri

AC Motorlar
Universal Firgal DC FirgasizDC
ot Ug Fazli Ug Fazl Motorlar Motorlar Motorlar PR I LEEED
(Endiiksiyon) (Senkron)
e DC (surtcd . I N

Glg tipi AC AC/DC DC dahil) / Striici Suraciler Sdraciler Sardcdler
Verimlilik %40-60 %60-70 %70-80 %50-60 %60-80 %80~ %60-70 %50-80 %60-80
Eb::kt::;’"' Biyiik Orta veya Biyiik Byiik Kiigiik Kiigiik Orta Kigukveya Orta Kiigiik
Gurilti Az Yiksek Yiksek Az Orta Az Yiksek

Hiz aralig Dar Genig Orta Genig Genig Genig Orta Dar

Yamit Yavas Yavas Orta Orta Orta Hizli
Hlnzma_t Uzun Kisa Kisa Uzun Uzun Kisa
suresi
) - * Oyuncaklar + Klimalar

Cﬂmaslr . :::Gler - * Kompresdrier | | grepkliﬁcel:er *  Elektrikli « Bulagikve . Ezba}:z:‘_ * Konveydrler * Yazicilar

Uygulama | ;:' i . Kl“ l’ - Bulagikve o aletler Gamagir l%L ) + Robotlar - Giziciler

alanlan . S:numeler . En‘;nuaslarir el Camagir . :‘z eer « Otomotiv makinalan . zliem:n + Takim « igleme
pUrg N ¥ makinalan v + Kogik ev + Kigikev N tezgahlan makinalan

+ Pompalar makina sikicilar ) X ekipmanlari
aletleri aletleri
Ornegin AC motorlar, uzun hizmet suresi ve genis hiz araligi sayesinde oOzellikle sanayi

uygulamalarinda kullaniimaktadir. Universal motorlar orta seviye hiz arali§i nedeniyle daha gok
kademeli olarak galigtiriimasi tercih edilen Urtnlerde kullaniimaktadir. DC motorlar genis hiz araligi
ve klUgUk ebatlari ile oyuncaklardan otomotiv sektériine, ev aletlerinden klimalara kadar farkli
alanlarda tercih edilmektedir. Yuksek verimlilik saglamasi, gurulti seviyesinin az olmasi ve uzun
hizmet slresi firgasiz DC motorlarin en blyUk avantajlari arasindadir. Servo motorlar ise hizli yanit
verme slresi ile otomasyon ihtiyacinin ylksek oldugu érnegin takim tezgahlari, konveyorler, robotlar,
isleme makinalari, vb. gibi alanlarda tercih edilmektedir.

Turkiye Elektrik Motor Sektérinin Kapsamli Degerlendiriimesi
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Motor Suriici Cesitleri ve Ozellikleri

invertor, frekans konvertérl, hiz kontrol cihazi veya VSD (Degisken Frekansh Siriicii) olarak da
bilinen motor suriculeri, elektrik motorlarinin galismasini diizenlemede dnemli bir rol oynamakta,
hiz, yén ve tork Uzerinde hassas kontrol imkani vererek motorun performansini optimize etmekte ve
enerji tasarrufu saglamaktadir.

Gergek anlamda sabit hiz gerektiren uygulamalar endistride olduk¢a sinirli olsa da motorun ¢ok
seyrek calistirildig ve degisken hiz stricisu kullaniminin maliyet acgisindan gerekgelendirilemedigi
durumlarda motorlar stricu kontrolii olmadan kullaniimaktadir. Motora basit bir agik gevrim invertor
eklenmesi, motorun yik ve uygulama icin optimum hizda ¢alismasini saglayarak eneriji tiketiminde
onemli dususler saglamaktadir. Daha yuksek performansli hareket kontrol uygulamalari igin
degisken hiz slricisu (VSD), tork, hiz ve pozisyonun hassas bir sekilde kontrol edilmesini
saglamaktadir. Servo kontrolli sistemler ise senkronize galisan, ¢cok eksenli kontrol gereksinimi ve
daha karmasik hareket uygulamalarinda kullaniimaktadir. 3

Sekil 2 Kontrol Ozelliklerine gére Siiriicii Cegitleri

Yiksek Kalite Kontrol Performansi zok Eksenli Makina Kontrolii
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Degisken Hiz Makinesi Senkronize Yiksek Kalite Kontrol Performans:

Motor surdcdleri, en yaygin olarak fanlar, pompalar ve kompresorlerle kullaniimaktadir. Elektrik
motorlarina gli¢ beslemesini kontrol etmek ve ydnetmek igin sdrtcullerin kullaniimasi, tiketilen
enerjinin %15-40'in1 tasarruf etmeyi mimkiin kilmaktadir*. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), motor
surlculerinin her uygun uygulamada kullanilmasi durumunda kiresel elektrik enerjisi tiketiminin %8
oraninda azaltilabilecegini tahmin etmektedir.

Uygulama alanlarina bakildiginda, fanlar ve pompalar %30’luk pazar payi ile en buyuk iki kullanim
alanini temsil etmekte, bunlar sirasiyla %19 pay ile kompresdrler, %7 ile asansorler ve yuriyen
merdivenler, %5 ile konveyorler ve %4 ile vingler ve kaldirma ekipmanlari takip etmektedir®.
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Sekil 3 Algak Gerilim Motor Siiriicii Kullanim Alanlari, Global, 2022

%4 Y
° _\ /05 = Fanlar

%5

%7

= Pompalar
= Kompresorler

= Asansorler ve ylrtuyen merdivenler

= Konveyorler

= Vingler ve kaldirma ekipmanlari

= Digerleri
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Dunya Elektrik Motor Sektord Gorinumu

Global Motor ve Surtculer Pazari 2023 yilinda yaklasik 59 milyar dolarlik bir blyukligine sahiptir.
Pazarin, 2025 yilinda ise 64 milyar dolar seviyesine ulasmasi beklenmektedir.®

Ana Urln gruplarina gére incelendiginde, AC / DC endustriyel amacl motorlarin yaklasik 20 milyar
dolarlik pazar buydkligu ile elektrik motor pazarinin %34’Unu olusturdugu tahmin edilmektedir.
Pazarin %27’sini 7560 W alti kiigik motorlar, %14’Gn0 servo surls sistemleri motorlar ve %25’ini
elektronik suriciler ve kontrol sistemleri teskil etmektedir.”

Sekil 5 Global Motor ve Siiriicliler Pazari, Milyar $, Sekil 4 Ana Uriin Gruplarina gére Global Motor ve
2023 ve 2025 Siiriiciiler Pazari Kirilimi, 2023
Elektronik
64 Surlculer
59 ve Kontrol AC/DC
Sistemleri Endiistriyel
%25 Amacli
Motorlar
%34
Servo
Sirus
Sistemleri KUQUK
%14 Motorlar -
750 W alti
2023 2025 %27

AC / DC Endustriyel Amach Motorlar:

Endustriyel elektrik motorlarini genel endstriyel $ekil 6 Global Endiistriyel Motor Pazari, Milyar $,
ekipmanlardaki uygulamalari yani sira érnegin tarim, 2022

denizcilik, madencilik, petrol ve gaz, yiyecek ve
icecek uretimi gibi bircok sektorde ozellikle pompa,
fan, kompresor, ving ve konveyor gibi ekipmanlari
calistirmakta kullanilmaktadir. Elektrik motorlari,
piller gibi dogru akim (DC) kaynaklari veya elektrik
sebekesi, invertorler veya elektrik jeneratorleri gibi
alternatif akim (AC) kaynaklari ile galigtirilabilir.

Global endustriyel motor pazarinin buyukligu 2022
yili igin yaklagik 18,9 milyar dolar olarak
hesaplanmaktadir.  Alcak  gerilim  endustriyel
motorlari (<1000V) 14,3 milyar dolar, orta gerilim
endustriyel motorlari (>1000V) ise 4,6 milyar dolarlik
bir pazar blyikligine sahiptir.®

Algak Gerilim Orta Gerilim

Turkiye Elektrik Motor Sektérinin Kapsamli Degerlendiriimesi
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Endustriyel motor pazari uygulama alanlarina gore incelendiginde algak gerilim endustriyel motorlari
pazarinda pompalar %29,6 ile en biiyiik paya sahip uygulama olarak éne gikmaktadir. ikinci sirada
%22,0 ile fanlar yer alirken, Ugincu sirada %18,6 pazar payiyla kompresoérler bulunmaktadir. Orta
gerilim endustriyel motorlari pazarinda ise 6ne ¢ikan sektorler %25 pazar payi ile petrol ve gaz

sektorl, %18 ile enerji liretimi ve %13 ile metallerdir. °

Sekil 7 Uygulama Alanlari, Alcak Gerilim Motor Pazari,

2022
Digerleri
Vinglerve %23 Pompalar
Kaldirma %29
Ekipmanla
r
Konveyorl [
er
%4
Kompresor

Fanlar
%22

ler
%19

Kuguk Motorlar

Klguk motorlar farkl ihtiyaglar icin kullanilan ve glg

seviyesi 750W’in (1HP) altinda kalan elektrik motorlari
olarak tanimlanmaktadir. AC ve DC topolojide olabilen
klguk motorlarin kullanim alanlari arasinda beyaz
esyalar, tuketici elektronigi ve otomotiv sektori 6n
plana ¢ikarken 2023 yilinda yaklasik 16 milyar dolar
pazar blyUkligu ve 9,35 milyar adetlik pazar hacmine
sahip oldugu tahmin edilmektedir. Otomotiv harici
kullanilan motor tiplerinde titresim motorlar ve firgali
DC motorlar yaklasik %26’sar pay almakta, onlari %15
ile firgasiz DC, %13 ile fan, %12 ile stepper ve %8 ile
AC motorlar takip etmektedir. Orta segment icten
yanmali bir aragta ortalama 40 adet motor
kullaniimaktadir. 2023 yilinda yaklasik 3,17 milyar adet
elektrikli motorun otomotiv sektérinde %75'i gugc
aktarma organlarinda, %17’si goévde kisminda ve %8’i
saside olmak lizere kullanildigi tahmin edilmektedir.°

Sekil 8 Sektorler, Orta Gerilim Motor Pazari, 2022

Petrol ve
Gaz
%25

Digerleri
%44

Enerji
Uretimi
%18

Metaller
%13

Sekil 9 Diinya Kiigiik Motor Pazari, Milyar
Adet, 2023

m AC Motor

6,18

mFan

m Stepper
mFirgasiz DC
3,17
m Titresim
mFirgall DC

m Glg Aktarma

Organlari

H Sasi

m Govde

Otomotiv
Motorlari

Kugik Motorlar
(diger)

Ozellikle daha c¢ok elektrik motor kullanimina imkan saglayan elektrikli araglarin pazar payini
artirmasiyla elektrik motoru kullanimin da otomotiv sektdriinde artmasi beklenmektedir.

Elektronik Siriculer ve Kontrol Sistemleri

Elektronik slricl ve kontrol sistemleri, elektrik motorlarinin verimli siiris, kontrol ve otomasyon
sistemlerine uygunlugunu saglayan tnitelerdir. Algak gerilim (<1000 V) uygulamalarda agirlikli olarak
pompa, fan, proses otomasyonu, vingler, vb. uygulamalarinda kullanilan sistemler standart, kompakt
ve premium siricl olarak ayriimaktadir. Orta gerilim (>1000 V) uygulamalarda ise petrol ve gaz,
haddehane uygulamalarin yani sira yine pompa ve fanlarda agirlikli kullaniimaktadir.

Turkiye Elektrik Motor Sektérinin Kapsamli Degerlendiriimesi
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Sekil 10 Gerilim Seviyesine gére Motor Siiriiciileri ve Uygulama Alanlari

Algak Gerilim Siiritciiler <1000V Orta Gerilim Siiriciiler > 1000 V

Genel maksat Suruculer Yuksek Gug Suruculer

Standard ve Kompakt Siiriicliler Servo Petrol ve Gaz Sektord
Pompa ve Fanlar Robotlar Haddehane
Proses Otomasyon Malzeme Ellegleme Pompalar, Fanlar, vb.
Basingli Hava Sistemleri Takim Tezgahlan

Premium Siiriiciiler
Vingler
Denizcilik Suracdleri, vb.

2023 yilinda yaklasik 15 milyar dolarlik pazar  Sekil 11 Elektronik Siiriicii Tiirleri Pazar Paylari, 2023
blyUkligine sahip oldugu tahmin edilen
elektronik sdricller ve kontrol sistemleri

%2

= AC Kompakt

pazarinda AC standart suruculer %41 ile en Siriiciler
cok tercih edilen sirtcu tipi olurken premium %30 %25 = AC Standart
(] e e e
Surlculer

suruculer %32 ile takip etmektedir.

= AC Premium

AC kompakt surlcllerin pazar paylr %24 Siirticiiler
olarak tahmin edilirken DC sdirtcllerin payi

%2’dir. 12

= DC Sdriculer

Servo Sulrus Sistemleri

Servo SUI’IU§ sistemleri, yUksek hassasiyet ve Sekil 12 Servo Siiriis Sistemleri Ana Komponentler Pazar
dogruluk isteyen uygulamalarda yer alan alt Paylari, 2023

sistemlerdir. Bu alt sistemler; servo motorlar,
servo motor sdricller, (CNC) kontrol
donanimlari, (CNC) kontrol vyazilim ve
araylUzlerinden  olusmaktadir. Dinyada
otomasyon sistemlerinin ve 4. Sanayi devrimi
teknolojilerinin artigiyla birlikte servo surus
sistemlerine olan talep artmaktadir.

= Servo Motor

%24

= Servo Sirlculer

e
2023 yilinda yaklasik 8 milyar dolar pazar
hacmine sahip oldugu tahmin edilen servo
surls sistemleri ana komponentleri olarak

bakildiginda servo motorlar %39, servo siriciler ise %37 pay almaktadir. 3

Ekipman hareketlerini kontrol eden AC servo slrlclsund bir sensér olarak islev goérecek sekilde
tasarlayarak ekipmandan gesitli verilerin elde edilmesi de saglanabilmektedir. Cesitli Ulkelerde yari
iletken endustrisinde Uretken yapay zeka ile ilgili buyuk oOlcekli yatirnmlar, elektrikli araglarin
benimsenme surecinin hizlanmasi ve uretim ekipmanlarinin katma degerinin artirilmasi servo surus
sistemlerini pazarinda firsatlar olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Turkiye Elektrik Motor Sektérinin Kapsamli Degerlendiriimesi



Tiirkiye Elektrik Motor Sektorii Goriinimii

Turkiye Elektrik Motor Sektoru Gorunumu

Pazar BUyuklugu

Tarkiye elektrik motoru sektéri yerli Gretim ile i¢ piyasaya arz ve ithal Urlinler olmak Utzere iki tedarik
kanalinda beslenmektedir. 2023 yilinda yaklagik 671,9 milyon dolar duzeyinde Uretim satig degeri
bulunan elektrik motor sektéri 305,8 milyon dolar dizeyinde ihracat gergeklestirmistir, ayni
dénemde toplam ithalat ise 1.051,4 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. Bu veriler 1siginda
toplam elektrik motor pazar buyikligindn 1.417,5 milyon dolar oldugu hesaplanmistir. 4

Sekil 13 Tiirkiye Elektrik Motor Sektérii, Uretim, ithalat, ihracat ve Pazar Degerleri, Milyon $, 2023

1.417,5
1.051,4
671,9

305,8

mUretim mithalat ®mihracat ®mPazar

Tarkiye elektrik motor sektdri alternatif akim motorlari (37,5 w Ustl tek faz, 750 w alti 3 faz, 750 w
— 750 kW arasi 3 faz) ve digerleri olarak ayrildiginda alternatif akim motorlar 478,9 milyon dolar
uretim satis degeri ile toplam Uretim icerisinden %71, 224,4 milyon dolarlik ihracat ile toplam
ihracattan %73 pay alirken ithalatin yaklasik %46’sini, pazar buyukluginun ise %52’sini temsil
etmektedir. 1°

Sekil 14 Tiirkiye Elektrik Motor Sektorii, Alternatif Akim Motorlar ve Diger Motorlar, Milyon $, 2023

1.417,5
1.051,4
671,9
565,9

193,0 305,8
478,9 485,5 31,4

224.4
Uretim ithalat ihracat Pazar

m Alternatif Akim Motorlari  mDiger Motorlar

Alternatif Akim Motorlar

2023 yih Gretim, ithalat ve ihracat degerleri ile hesaplanan i¢ pazar buyUkligu alternatif akim
motorlari (Cer motorlari harig) igin yaklasik 740 milyon dolar civarindadir. Cok fazli alternatif akim
motorlari pazar buyukligu 485 milyon dolar, tek fazl alternatif akim motor pazari ise 255 milyon
dolar olarak hesaplanmistir.’® 75-375 kW arasi Cer motoru ihracati 21,8 milyon $, ithalati 116,0
milyon $ diizeyindedir.
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Tablo 2 Tiirkiye Alternatif Akim Elektrikli Motor Pazari Hesaplama Tablosu, Milyon $, 2023

Elektrik Motor Tipi ihracat ithalat Uretim ic Pazar
Alternatif Akim Cok Fazl 197,1 340,3 3417 485,0
glic '<' 750 w 17,1 52,5 54,9 90,3
750 w.'<'glig'<' 7, 5 kW 68,2 110,3 151,4 193,5
7,5 kW.'<'gug'<' 37 kW 67,2 40,8 61,2 34,8
37 kW.'<'glig'<' 75 kW 20,0 14,1 22,0 16,0
75 kW.'<'gug'<' 375 kW 21,6 82,2 52,4 113,0
375 kW.'<'gli¢'<' 750 kW 12 11,1 0,0 10,0
glic > 750 kW 1,8 29,2 0,0 27,5
Tek Fazh (>37,5 w) 27,3 145,2 137,2 255,1
Toplam 224.4 485,5 478,9 740,0

Motor Siruciileri

Tarkiye’de Uretimi neredeyse bulunmayan motor sirlculeri agirlikli olarak 850440959019 kodlu
GTIP numaras! altinda Tirkiye'ye ithal edilmektedir. 2023 yilinda ilgili GTIP numarasi altinda
Turkiye'ye yaklasik 363,3 milyon dolarlik surici ithal edilirken 40,2 milyon dolarlik ihracat
gerceklegtirilmigtir. Turkiye ic pazar buyuklugunun ise yaklagik 323,1 milyon dolar oldugu
hesaplanmaktadir. Motor slrict ithalatinda ik UG¢ firma ithalatin  yaklasik %35’ini
gerceklestirmektedir. *

Sekil 15 Motor Siiriiciileri, ithalat, Ihracat ve Pazar Degerleri, Milyon $, 2023

363,3
323,1

40,2

ithalat ihracat Pazar

Uretim Kabiliyetleri

Tarkiye’de elektrik motor sanayi 1960l yillarda gergeklestirilen yatirnmlarla birlikte ortaya ¢ikmis,
glinimizde ugtan uca butinlesmis bircok tesis ile 6zellikle alternatif akim motor gruplarinda
neredeyse tum Urin gegitlerini kapsayan bir yelpazede Uretim gergeklestiriimektedir.

Turkiye'de uretici firmalarin gogu elektrik motorunun g¢ekirdegini olusturan rotor ve stator Grunlerini
tesislerinde mevcut pres makineleri ve aliminyum enjeksiyon altyapisi ile Uretmektedir. Motor
govdesi, kapak, flang, klemens kutusu gibi pargalar da aliminyum enjeksiyon unitesinde
Uretilmektedir.
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Ayrica sektoriin 6nde gelen firmalari filmasin bakirdan ihtiyag
duydugu caplarda tel gekme islemini ve sonrasinda emaye
kaplama iglemini de kendi bunyelerinde gerceklestirmektedir.

Cok fazla sayida urin cesitliligi bulunan elektrik motor
sektorunde uretici firmalar bu ihtiyaci karsilamak adina yine gok
sayida talagh imalat makinesi yatirmi yapmistir. Tesislerde
Uretilen ham rotor, gévde, kapak, flang gibi Grtnler ile birlikte
disaridan temin edilen ham mil, pik gévde, kapak, flang gibi
drtnler talagli imalat makinalarinda islenmektedir.

Elektrik motoru lretimi sahip
oldugu c¢ok farkli proses ve
imalat yéntemleri nedeniyle

yliksek entegrasyon
kabiliyetine sahip entegre
sanayi tesisleri  olarak
kurgulanmaktadir. Bu

bakimdan elektrik motoru

Sargihane hattinda hazirlanan stator ile talagh imalat
sureclerinden gegen rotor, aliminyum veya pik govde, kapak,
flang gibi pargalar ile mil pargalari montaj hattinda bir araya
getirilmektedir. Kalite kontrolleri gerceklestirilen UGrlnler
elektrostatik boya isleminden sonra sevkiyata hazir hale
getiriimektedir.

yatinmi ekipman ve ilgili
prosesler igin yetismig insan
glcu ihtiyaci itibariyle

kompleks bir yapiya sahiptir.

Uretim Hacmi

Turkiye Elektrik Motor Sektorii Uretim verileri, Tirkiye Istatistik Kurumu Yilik Sanayi Uriin
(PRODCOM) istatistikleri baz alinarak agagidaki gibi ézetlenmistir. 2022 yili verileri incelendiginde,
ilgili PRODCOM kodlarinda Uretim gerceklestiren firmalarin sanayi Urtnleri satis degeri toplamda
yaklasik 10,7 milyar TL'lik bir hacme ulagmistir. 2022 yili ortalama dolar kuru ile hesaplandiginda bu
rakam yaklasik 645,6 milyon dolar seviyesindedir. 27.11.21 PRODCOM numaral “Universal
alternatif akim / dogru akim (AC/DC) motorlar, giici> 37.5W olanlar” trlin grubundaki veriler girisim
sayisinin az olmasi nedeniyle gizlendiginden hesaplamada yer almamistir. Elektrik motorlarini
kapsayan PRODCOM drin listesi Ek-1'de
verilmistir.

Globalde konsolidasyon trendi yasandigi
elektrik motorlari sektériinde Tiirkiye'de
parcall bir dretim altyapisi mevcuttur.

2023 yil verilerine bakildiginda, 27.11.21 Uretim
kodunun yani sira 27.11.22 “Alternatif akim (AC)
motorlar, tek fazh” Griin grubundaki veriler de gizli
bilgi olarak degerlendirilmistir. Ancak, bu rapor igin

L o o o Toplam  dretim  degerinin  6nemli
yapilan basit bir tahmin ile (gizli olmayan diger o ) )
elektrik motoru sektdr verilerinin ortalama blylime bircogunun ilk 5 firma tarafindan
orani kullanilarak) 27.11.22 iiriin grubu igin tahmini ~ saglandigi  bir  hesaplamada  dahi

bir satis degeri hesaplanmigtir. Tirkiye'deki dreticiler global oyunculara

2023 yili elektrik motorlari Gretim satis degeri  kars! kiiglk Glcekte kalmaktadir.

(27.11.21 Grdn grubu harig) 16 milyar TL'nin
Uzerinde gerceklestigi tahmin edilmektedir, ayni
yihn ortalama dolar kuru dikkate alindiginda ise 671,9 milyon dolarlik satis degerine tekabul
etmektedir.!®
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Tablo 3 Elektrik Motorlari Sanayi Uriinleri Satig Degeri, Tiirk lirasi

Girisim Sayisi Sanayi Uriinleri Satis Degeri (Tiirk lirasi)
PRODCOM 2022 2023 2022 2023
27.11.10 14 15 2593612485 4 598 666 655
27.11.21 3 4 Gizli Bilgi Gizli Bilgi
27.11.22 15 19 2 184 353 983 3 268 324 289*
27.11.23 6 7 1077 468 157 1 306 963 182
27.11.24 23 28 3833815 245 5587 088 307
27.11.25 9 12 1 009 782 049 1247 308 851
Genel Toplam Turk Lirasi 10 699 031 919 16 008 351 284
Ortalama USD Kuru 16,572 23,824
Genel Toplam USD 645 608 974 671 942 213

2023 yilindaki yaklagik 16 milyar TLlik Gretim asagida tablodaki elektrik motor Ureticileri tarafindan
gerceklestiriimektedir.®

Tablo 4 Prodcom Uriin Gruplarina Gére Elektrik Motor Ureticileri (27.11 alti)
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TOBB Sanayi veri tabani verilerine gore Turkiye’de toplam elektrik motor Uretim kapasitesi 35,8
milyon adet diuzeyindendir. Bu kapasitenin en buyuk kismini agirhkli beyaz esya sektérinde
kullanilan 750 W alti tek fazli alternatif akim motorlari 28,4 milyon adetlik kapasite ile olusturmaktadir.
Endustriyel motor sektorlerinde agirlikh tercih edilen 750 W Ustl alternatif akim motorlarin kapasitesi
(cekis motorlari hari¢) 3,7 milyon adet diizeyindedir.

Tablo 5 Prodcom Uriin Gruplarina gére Elektrik Motorlari Uretim Kapasitesi

PRODCOM ACIKLAMA KAPASITE (ADET)

Elektrik motorlari, gicu <= 37,5 W olanlar (glcu <= 18 W olan
senkronize motorlar, Gniversal alternatif akim (AC)/dogru akim

27.11.10.10.00 (DC) motorlari, alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) motorlari 698.255
dabhil)

97.11.10.30.00 Dogru akim (DQ) motorlari vejeneratorle.rl, gucu > 37,5Wfakgt <= 739.616
750 W olanlar (igten yanmali motorlar icin mars motorlari harig)
Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratorleri, glict > 0,75 kW fakat

27.11.10.53.00 <=7,5 kW olanlar (i¢cten yanmali motorlar i¢in mars motorlari 1.187.944
haric)

97.11.10.55.00 Dogru akim (D(?) motorlari ve Jeneratorlgrl, gucu > 7,5 kW fakgt <= 15.763
75 kW olanlar (igten yanmali motorlar icin mars motorlari harig)
Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratorleri, glict > 75 kW fakat <=

27.11.10.70.00 375 kW olanlar (igten yanmali motorlar i¢cin mars motorlari harig) 9.878

97.11.10.90.00 ngru akim (DC) motorl.ar.l ve jeneratorleri, gugu > 375 kW olanlar 47.771
(icten yanmali motorlar i¢in marg motorlari harig)

97.11.21.00.00 Universal alternatif akim/ dogru akim (AC/DC) motorlar, gucu > 185.292
37,5 W olanlar

27.11.22.30.00 Alternatif akim (AC) motorlar, tek fazli, giict <= 750 W olanlar 28.373.288

27.11.22.50.00 Alternatif akim (AC) motorlar, tek fazli, giici > 750 W olanlar 786.669

27.11.23.00.00 Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, gticli <= 750 W 721.568

97 11.94.03.00 Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, guicti > 0,75 kW fakat <= 1.916.488
7,5 kKW olanlar

97 11.94.05.00 Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, giict > 7,5 kW fakat <= 37 1.006.153
kW olanlar

97.11.94.07.00 Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, gucleri > 37 kW fakat <= 75 56.206
kW olanlar

97 11.95.30.00 Alternatif akimli (AC) ¢ekis motorlari, ¢ok fazli, giicti > 75 kW 79910

olanlar
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Tiirkiye Elektrik Motor Sektorii Goriinimii

Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, gugleri > 75 kW ve <= 375

ol Dl
27.11.25.40.00 kW olanlar (cekis motorlari haric) Gizli Bilgi
97 .11.25.60.00 Alternatif akim ('AC) motorlar, gokfazll, gucleri > 375 kW ve <=750 *Gizli Bilgi
kW olanlar (¢ekis motorlari harig)
97 11.25.90.00 Alter.natlf akim (AC)'motorlar, cok fazli, gucleri > 750 kW olanlar 15.179
(cekis motorlari harig)
Toplam 35.832.280

iligkili Urtin Gruplari

Turkiye'de bazi elektrikli motor Ureticileri ayni zamanda alternator, turbin, jenerator ve reduktor
Uretimi gergeklestirmektedir.?° Asagidaki firmalara ek olarak WEG firmasi Manisa’da 28 milyon
avro yatirim ile yeni bir rediktér fabrikasi kuracagini agiklamistir,

Tablo 6 Tiirkiye Elektrik Motor Ureticileri iliskili Uriin Gruplari

Elektrikli Motor Ureticileri Alternator Tiirbin Jenerator  Rediiktor

AEM ELEKTRIK MOTORLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ° °
AREL ARCAG ELEKTRIK MAKINA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI .
ELSAN ELEKTRIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI °

GAMAK MAKINE SANAYI ANONIM SIRKETI . .
TEPAS ELEKTRIK VE MEKANIK EV CIHAZLARI SAN.VE TIC.A.S. °

VOLT TEKNOLOJI GELISTIRME VE MUHENDISLIK ANONIM SIRKETI .
WAT MOTOR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI °

Turkiye Elektrik Motor Sektérinin Kapsamli Degerlendiriimesi
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ihracat
Tarkiye 2019 ile 2023 yillari arasinda toplam elektrik motor ihracati %16,7 yillik bilesik buytme orani
ile 164,7 milyon dolar seviyesinden 305,8 milyon dolar seviyesine ulagsmistir.

2023 yilinda en fazla ihracat 750w — 75 kW gui¢ araliginda ¢ok fazh alternatif akim motorlarinda
gerceklesmistir. 2023 yilinda 156,7 milyon dolar ihracat ile 750w-75kW gu¢ araligi alternatif akim
motorlari Turkiye toplam elektrik motor ihracatinin %51’ini gergeklestirmektedir. 2

Tablo 7 Tiirkiye Elektrikli Motor ihracati, Milyon $, 2019-2023

HS Kodu Aciklama 2019 2020 2021 2022 2023 YBBO %

850110 Elektrik motorlari; glic=<37, 5w 8,2 8,4 11,1 12,1 13,1 %12,7
850120  Universal AC/DC, giig>37, 5w 16,4 13,4 14,3 17,5 16,6 %0,4
850131 DC, Gug<750 W 7.1 6,8 11,2 19,4 29,5 %42,6
850132 DC, 750W<Glcli=<75 kW. 5,6 8,3 12,9 14,2 16,6 %31,2
850133 DC, 75Kw<Glig=<375 kW 2,8 1,7 1,1 2,0 1,8 %10,7
850134 DC, Gug> 375 kW 1,2 0,8 0,7 1,4 2,2 %15,0
850140 Tek Fazli AC 16,1 16,1 20,4 24,2 27,5 %14,3
850151  Cok Fazl AC, Guig=<750W 8,0 9,6 12,4 18,7 17,1 %20,9
850152  Cok Fazl AC, 750W<Glg¢<75 kW 88,5 93,9 128,7 156,8 156,7 %15,4
850153  Cok Fazl AC, 75 kW. <Gli¢ 10,8 13,3 16,8 20,5 24,7 %23,1

Y1l Toplami 164,7 172,3 229,6 286,9 305,8 %16,7

En cok ihracat gerceklestirilen 850152 harmonize sistem kodlu ¢ok fazl 750w-75kW arasi glgte
alternatif akim motorlari ihracatinda ilk 10 Glke asagida verilmistir. Almanya toplam ihracattan aldigi
%13,5 pay ile en biylk ihracat pazari konumundadir.??

Tablo 8 Elektrikli Motor ihracatinda ilk 10 Ulke, 850152, Milyon $, %, 2023

Ulke Milyon $ Pay
Almanya 211 %13,5
Rusya Federasyonu 14,0 %38,9
italya 13,8 %8,8
iran 8,1 %5,2
Misir 7.9 %5,0
Fransa 6,5 %4,2
Suriye 5,4 %3,4
Cezayir 5,3 %3,4
Suudi Arabistan 4,7 %3,0
Polonya 4,5 %2,9
Digerleri 65,3 %41,7
Toplam 156,7 %7100,0

Ote yandan Almanya 2023 yilinda yaklagik 6 milyar dolar seviyesinde elektrikli motor ithalati
gerceklestirmis, buna karsi Turkiye Almanya’ya sadece 28,4 milyon dolarlik elektrik motor ihracati
yapabilmigtir ve toplamda Almanya’nin ithalatindan %0,47 pay alabilmistir. 21,1 milyon dolar ile en
cok ihracatin gergeklestirildigi 850152 GTIP kodlu driinlerde ise %1,81 pay alabilmistir. Almanya’nin
850152 GTIP kodu altinda gergeklestirdigi elektrik motor ithalatini tilkelere gére dagihminda Tirkiye
%1,81 ile 13. Siradadir. 23
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Tablo 9 Tiirkiye Almanya Elektrik Motor Dis Ticaret Verileri, 2023

Almanya ithalati Milyon  Tiirkiye'nin Almanya'ya

GTiP ihracati Milyon $ Tiirkiye'nin aldig1 pay %
850110 1.121 0,7 %0,06
850120 57 0,6 %1,00
850131 1.793 1,8 %0,10
850132 186 0,9 %0,46
850133 37 0,1 %0,27
850134 2 0,0 %0,00
850140 197 0,2 %0,11
850151 631 1,9 %0,30
850152 1.165 21,1 %1,81
850153 826 1,2 %0,14
Toplam 6.015 28,4 %0,47

Turkiye en énemli ihracat pazar olan Almanya’ya en ¢ok ihrag ettigi elektrikli motor (rtin
kategorisinde Almanya’nin ithalat! igerisinde %1,81 pay almaktadir. Uretim yeteneklerini
gelistiren bir elektrik motor sanayisinin ihracat pazarlarina erisim sikintisi
bulunmamaktadir.

Sekil 16 Ulkelere gére Almanya‘'nin 850152 GTIP kodlu Elektrik Motor ithalati, %

%1,8_%9,1
%2,3 %2,2

9%19.2 = Cekya = jtalya

= Fransa = Polonya
%;’3\ y
%2,5 = Cin = Sirbistan
%2,9
%3,0 = Avusturya = Brezilya
%4,3 %180 = Japonya = ABD
%6,9 = Birlesik Krallik = Slovenya
= Turkiye = Digerleri

%11,8 %13,7
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Tiirkiye Elektrik Motor Sektorii Goriinimii

Tarkiye 2019 ile 2023 yillar arasinda toplam elektrik motor ithalati %11,0 yillik bilesik blylime orani
ile 693,4 milyon dolar seviyesinden 1.051,4 milyon dolar seviyesine ulasmistir.

2023 yilinda Turkiye en fazla ithalat Gretimi neredeyse bulunmayan 37,5 watt alti kligik elektrik
motorlari Grin grubunda 238,2 milyon dolar olarak gerceklestirmistir.

850153 urtin kodunda gergeklesen ithalat artisi dikkat ¢ekicidir. 2021 yilinda 51,5 milyon dolar ithalat
ile kapatan 75kw st alternatif akim motorlari 2022 yilinda 6énce 100 milyon dolarin barajini 2023
yilinda ise 150 milyon dolari asarak 157,4 milyon dolar ithalat gergeklegmistir. Bu Grin grubunda
elektrikli otomobiller ve ticari araglarda kullanilan ¢ekis motorlari dahil oldugundan Turkiye’deki ilgili
elektrikli arag yatinmlariyla beraber motor ithalati da artmistir. 24

Tablo 10 Tiirkiye Elektrik Motor ithalati, Uriin Gruplarina Gére, Milyon $

HS Kodu Aciklama 2019 2020 2021 2022 2023
850110 Elektrik motorlari; glic=<37, 5 w 186,0 191,8 231,8 222,3 238,2 %6,4
850120  Universal AC/DC, gii¢>37, 5w 1194 92,2 85,8 76,9 613 | %153
850131 DC, Giig<750 W 1067 1310 1528 1589 1908 %156
850132 DC, 750W<Giicii=<75kW 94 8.8 13,8 18,3 26,8 %29,8
850133 DC, 75Kw<Glig=<375kW 2,7 18 05 18 25 %-2,2
850134 DC, Giig> 375kW 1,0 13 3.2 16 44 %42,9
850140 Tek Fazll AC 92,1 1102 1524 157,01 1465 = %123
850151  Cok Fazli AC, Giig=<750W 32,9 37,9 47,1 51,6 52,8 %12,6
850152  Cok Fazli AC, 750W<Giig<75kW 83,5 91,0 1174 1651 1708  %19,6
850153  Cok Fazli AC, 75kW. <Giig 59,5 40,5 51,5 107,01 1574 @ %275

Yil Toplami 6934 7066 8565  960,8 10514 %711,

inracatin ithalati kargilama oranlarina bakildiginda ise
tum Qrun gruplari toplaminda bir iyilesme gorulmektedir.
2019 yilinda %?23,7 seviyesinde olan ithalati ihracati

Tirkiye elektrik motor sanayii en
kuvvetli oldugu 750w-75kW gli¢

karsilama orani 2022 yilinda %29,9 seviyesine araliginda rekabet gliciinii
yukselmis, 2023 yilinda ise %29,1 olarak gerceklesmistir. koruyamama tehlikesi sinyalleri
En yiiksek ihracatin ithalati karsilama orani 2023 yilinda ~ 9elmektedir.  |hracatin  ithalati
750w — 75 kW gii¢ araliginda cok fazli alternatif akim  karsilama orani %105,9
motorlarinda %91,7 olarak gerceklesmisti. Bu Uriin  seviyesinden %91,7 seviyesine
grubu Tirkiye'de en fazla Uretim yatinminin gergeklestigi  gerilemistir.

endustriyel elektrik motorlar Gretimini kapsamaktadir ve
2019 ile 2021 yillan arasinda ithalat miktarindan daha

fazla ihracat gergeklestiriimis ancak 2022 yil itibariyle ithalat miktari ihracat miktarini gegmeye
baglamistir. ithalatin ihracati karsilama orani %105,9 seviyesinden %91,7 seviyesine gerilemistir.?®
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Tablo 11 Elektrikli Motor Ihracatin ithalati Karsilama Orani, %

Tiirkiye Elektrik Motor Sektorii Goriinimii

HS Kodu Aciklama 2019 2020 2021 2022 2023 ‘
850110 Elektrik motorlari; glig=<37, 5w %4,4 %4,4 %4,8 %5,4 %5,5
850120  Universal AC/DC, giig>37, 5w %13,7 %14,6 %16,6 %22,7 %27,1
850131 DC, Gug<750 W %6,7 %5,2 %7,3 %12,2 %15,5
850132 DC, 750W<Glci=<75Kw. %59,3 %94,4 %93,4 %77,8 %61,8
850133 DC, 75Kw<Glig=<375Kw. %104,2 %95,2 %224,2 %114,6 %72,4
850134 DC, Glig> 375Kw %1177 %63,9 %22,8 %84,6 %49,3
850140 Tek Fazh AC %17,5 %14,6 %13,4 %15,4 %18,8
850151 Cok Fazh AC, Glig=<750W %24,3 %25,4 %26,2 %36,2 %32,4
850152  Cok Fazli AC, 750W<Gug<75Kw %105,9 %103,2 %109,6 %95,0 %91,7
850153 Cok Fazli AC, 75Kw. <Gli¢ %18,1 %32,8 %32,6 %19,2 %15,7

Yil Toplami %23,7 %24,4 %26,8 %29,9 %29,1

Sektorlere gore ithalat Analizi

TUIK verilerine gére 2023 yilinda elektrik motorlari
sektorinde 1051,4 milyar dolarlik ithalat
gerceklestiriimigtir. Tespit edilen 1.074,5 milyar
dolarhk ithalatin %25'’i otomotiv (%14’U araglarda
kullanilan kuguk motorlar, %11’i elektrikli arag tahrik
motorlari)) %18i ise beyaz esya sektorleri
tarafindan gergeklestirilmistir. ithalatin %7’si ise
uluslararasi elektrik motor dreticileri tarafindan
gerceklestirilmistir. Otomasyon, HVACR, ev
otomasyonu, havacilik ve elektrikli ev aletleri
sektorleri diger 6nemli ithalatgilardir. 26

Tirkiye’nin ihracat lideri otomotiv ve
beyaz egya sektoérleri ayni zamanda en
fazla elektrik motoru ithal eden ve
kullanan sektorlerdir. Tlirkiye elektrik
motor sanayisinin  gliclenmesi  bu
sektérlerin daha rekabetgi olmasi,
tedarik giivenligi agisindan elzemdir.

Sekil 17 Sektorlere gére Tiirkiye Elektrik Motor ithalati Dagilimi, 2023,

%3 %4
%4 %7 %7

= Beyaz Egya

= Otomotiv

= Elektrikli Arag Tahrik Motoru
= Elektrik Motor Firmalari
= Otomasyon

= HVACR

= Ev otomasyonu

= Havacilik

= Elektrikli Ev Aletleri

= Diger

= Tespit Edilemeyen
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Sektorlere gore ithalat, 850110 - Elektrik motorlari; giic=<37, 5w

2023 vyilinda 238,2 milyon dolar ithalat
gerceklestiren 850110 kodu altinda yer alan
37,5 w alti elektrik motorlari ithalatin
sektorlere gore ithalati agsagida gosterilmigtir.
Tespit edilen 242,5 milyon dolarlk ithalat
tutarinin %74’Gna ilk 40 firma gergceklesmigtir.
Bu firmalarin bulunduklari sektorler
incelendiginde otomotiv sektoru %40 ile ilk
sirada yer alirken beyaz esya sektori %17 ile
ikinci sirada yer almaktadir.

s
0,

%10

Sektérlere gore ithalat, 850120 - Universal AC/DC, gii¢>37, 5w

2023 yilinda 61,3 milyon dolarlik ithalatin
gercgeklestigi 37,5w alti Universal AC/DC
motorlarda tespit edilen 56,7 milyon dolarlk
ithalatin %94’0na ilk 20 firma
gergeklestirmistir. Bu firmalarin bulunduklari
sektorler incelendiginde beyaz egya sektoru
ithalatin %82’sini gergeklestirirken elektrikli ev
aletleri %4’Unu gergeklestirmektedir.

%2 %6

%2 %2
%2 \
%4 \

Sektorlere gore ithalat, 850131 - DC, Giig<750 W

2023 yihinda 190,8 milyon dolarlik ithalatin
gerceklestigi 750w alti DC motorlarda tespit
edilen 198,3 milyon dolarlik ithalatin %79’unu
ilk 20 firma gergeklestirmistir. Bu firmalarin
bulunduklari sektdrler incelendijinde beyaz
esya sektoru %27 ile ilk sirada yer alirken
otomotiv sektdri %26 pay ile ikinci siradadr.

%21

//’//

%7
%1
%1
%2
%2

%7

%7

Sektorlere gore ithalat, 850132 - DC, 750W<Giicii=<75Kw

2023 yilinda 26,8 milyon dolarlik ithalatin
gerceklestigi 750w — 75Kw arasi DC
motorlarda tespit edilen 26,4 milyon dolarlk
ithalatin %75’ini ilk 20 firma gergeklestirmigtir.
Bu firmalarin bulunduklari sektorler
incelendiginde havacilik sektorli %37 pay ile
ilk siradadir, onu %13 pay ile yeni nesil
mobilite Grdnleri Greticileri almistir.

%3
0,
%1
%1 %/
o
%2
%6
%3 %8

= Otomotiv

= Beyaz Esya

= HVACR

= Otomasyon

= Diger

= Tespit Edilmeyen

= Beyaz Esya

= Elektrikli Ev Aletleri

= Mobilite

= Havacilik

= Elektrik Motor Firmalari
= Diger

= Tespit Edilemeyen

= Beyaz Egya

= Otomotiv

= Havacilk

= HVACR

= Ev Otomasyonu

= Mobilite

= Otomasyon

= Elektronik

= Diger

= Tespit Edilemeyen

= Havacilik

= Mobilite

= Otomotiv

= Elektrikli Ev Aletleri
= Denizcilik

= Hidrolik

= Savunma

= TUketici Elektronigi
= E| Aletleri

= Diger

= Tespit Edilemeyen
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Sektorlere gore ithalat, 850133 - DC, 75Kw<Giig=<375Kw.

2023 yihinda 2,5 milyon dolar ithalatin %7 = Otomotiv
gerceklestigi 75kw — 375kw arasi DC + Havacilik
motorlarda tespit edilen 4 milyon dolarlik o
ithalatin ~ %93’tnii  ilk 20 firma %3 A 04| = Denizcilik
gergeklestirmigtir. Bu firmalarin %6 . = El Aletleri
bulunduklari  sektorler incelendiginde ( = Tekstil
otomotiv sektérin]n ithalatin  %47’sini %9 % 15 « Diger
havacilik sektérindn ise ithalatin %15’ini

gerceklestirdigi goriilmektedir. = Tespit Edilemeyen

Sektorlere gore ithalat, 850134 - DC, Giig> 375Kw

2023 yihnda 4,4 milyon dolar ithalatin %2 %1 - %1 — %2
gergeklestigi 375kw Usti DC motorlarda tespit .

edilen 4,7 milyon dolarlik ithalatin %98’ini ilk %6 %3 \\\‘

20 firma gerceklestirmisti. Bu firmalarin 0631 I\O/Iz)dn;i:/lﬁ(n
bulunduklari sektorler incelendiginde %8

= Jenerator
transformatdr sanayi %32 ile ilk sirada, demir %16 = Petrol
celik sektorl ise %25 ile ikinci siradadir. = Metal
%27 = Tersanecilik

= Diger
‘

= Tespit Edilemeyen
%23

= Transformator
= Demir Celik
= Elektrik Motor Firmalari

Sektorlere gore ithalat, 850140 - Tek Fazli
AC

2023 yilinda 146,5 milyon dolar ithalatin

gergeklestigi tek fazl AC motorlarda tespit = Beyaz Esya
edilen 145,5 milyon dolarlk ithalatin %74’Gnu
ilk 20 firma gergeklestirmistir. Bu firmalarin %26

%1

= Ev otomasyonu

bulunduklari sektdrler incelendiginde beyaz = Elektrikli Ev Aletleri

esya sektorl %35 ile ilk sirada iken %23 ile ev %2
otomasyonu ikinci siradadir, ev aletleri %13
sektorl ise %13 ile tglncl siradadir.

= HVACR
= Havacilik

= Tespit Edilemeyen

Sektorlere gore ithalat, 850151 - Gok Fazli AC, Giig=<750W

2023 yilinda 52,8 milyon dolar ithalatin
gergeklestigi  750W Gstu  gok fazli AC = Otomasyon
motorlarda tespit edilen 54,8 milyon dolarlik
ithalatin %74’Unl ilk 20 firma = Elektrik Motor Firmalari
gerceklestirmistir. Bu firmalarin bulunduklar %2 9626 = HVACR

sektorler incelendiginde otomasyon, hareket %1

= Beyaz Esya

= Asansor

kontrol ve glg¢ aktarimi alanlarinda c¢alisan %1 / = Elektrikli Ev Aletleri
firmalar toplam ithalatin %49’unu %2 = Kimya
gerceklestirmektedir. Beyaz egya sektorl %3 %12 = Diger
%12 ile ikinci siradadir. %4 = Tespit Edilemeyen
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Sektorlere gore ithalat, 850152 - Gok Fazli AC, 750W<Giig<75Kw

2023 yilinda 170,8 milyon dolar ithalatin = Otomasyon
gerceklestigi 750W — 75Kw arasi ¢ok fazli AC
motorlarda tespit edilen 141,8 milyon dolarhk

= Elektrik Motor Firmalari

= Asansor

ithalatin %67’sini ilk 40 firma  Ving
gergeklestirmigtir. Bu firmalarin bulunduklari ’ "
sektorler incelendiginde otomasyon sektoru , ava(_;”
ve elektrikli motor firmalari %28’er pay ile ilk o2 / . " Tekst
iki = Diger
iki sirayl paylasmaktadir. %1

3 = Tespit Edilemeyen

0

%1~ N3 Loy

Sektorlere gore ithalat, 850153 - Gok Fazli AC, 75Kw. <Giig

2023 yihinda 157,4 milyon dolarlik ithalatin
gerceklestigi  75Kw Ustli ¢ok fazli AC o3 = Otomotiv
motorlarda tespit edilen 199,7 milyon dolarlik %2

= Elektrik Motor Firmalari
thalatn %86’ ik 20 frma \ o
gergeklestirmistir. Bu firmalarin bulunduklari N\ = Denizcilik

sektorler incelendiginde otomotiv %59 ile ilk = Tekstil
siradadir, ikinci sirada elektrik motoru
sektorinde vyer alan firmalar %19 ile
bulunmaktadir. = Tespit Edilemeyen

= Diger

Ara Mamul ithalati

Turkiye'de elektrikli motor Ureticilerinin ara mamul olarak ithal ettigi ve ayni zamanda disa bagimli
oldugu en énemli Urln silisli saclardir. 2023 yilinda Turkiye’de silisli sac ithalati yaklasik 105 milyon
dolar seviyesinde gerceklesmistir. Yapilan tahminlere gore, elektrikli motor dreticilerinin yurtdigindan
temin ettikleri UrlUnler arasinda silisli saclarin payr %60 civarindadir. Agirlikli ithalat Rusya, Cin ve
Guney Kore’den yapilmaktadir, Cin’den yapilan ithalatta dikkat cekici bir artis gdézlenmektedir,
elektrik motor Ureticilerinin  yillk ortalama 120-150 milyon dolarlik girdi ithalati yaptigi

degerlendiriimektedir.

o L ) o Sekil 18 Tiirkiye Silisli Sac ithalati, Milyon $, 2019-2023
Silisli sac Urinlerinden sonra elektrikli motor

ureticilerinin en fazla ithalat yaptigi driin grubu
enamel kapli bakir tel GrGnleridir ki bu Gran

213
. o . 145
grubunun toplam ithalat igerisindeki payinin
%5-6 oldugu tahmin edilmektedir. Sektdrin 105
bakir tel tedarigi agirliki olarak yurtigindeki 71

ureticilerden kargilanmaktadir. Ugiincli en gok
ithal edilen Urin grubu ise O6zel contalar gibi

o o7
sizdirmazlik grubu Urnlerdir. 2020 2021 2022 2023
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Elektrik Motor Sanayiinin Turkiye Ekonomisine Katkilari

Yatirimlar

Tarkiye'de 2013 yilindan sonra tesvik belgesi duzenlenen elektrik motor dretimi konusunda
gerceklestirilen sabit yatirnm tutari 230,1 milyon dolar seviyesindedir. Hesaplamada tesvik belgesi
dizenleme tarihindeki Merkez Bankasi doviz alis kuru baz alinmistir.

Bu gercgeklestirilen yatirimlarin 95,3 milyon dolari komple yeni yatirrm, 68,9 milyon dolar
modernizasyon ve 65,9 milyon dolari tevsi (kapasite artigi) yatirimidir.

Sekil 19 Tiirlerine gére Tesvik Belgeli Yatirnmlar, Milyon $, 2013-Kasim2024

95,3

65,9

KOMPLE YENI YATIRIM MODERNIZASYON TEVSI

Ancak asagidaki tabloda gorulecegi Uzere son yillarda
yatinimlarda buyuk bir ivme kaybi s6z konusudur. 2015 En son ciddi biytiklikte yatinmin
yihnda 94,6, 2018 yilinda ise 107,1 milyon dolar 2018 yilinda gerceklestigi Tiirkiye
yatinm gerceklestirilen sektor oyunculan sonraki  gjektrik motor sanayisinin  yeni

yillarda tesvik belgeli ya yatirim gerceklestirmemis ya yatirmlar konusunda tesvik edilmeye
da yatinmlar dusuk seviyede kalmistir. Tesvik belgesi ihtiyaci vardir.

dizenlenen yatinmlar haricinde Uretici firmalar her
sene duzenli olarak idame vyatirmlarina devam
etmektedir. 28

Sekil 20 Yillara gére Tesvik Belgesi Diizenlenen Yatirimlar, Milyon $, 2013-2024
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istihdam

TOBB Sanayi veri tabani kapasite istatistiklerine gore Turkiye'de elektrikli motor tretimi 10 farkli
sehirde gercgeklestiriimekte olup elektrik motor Uretim gergeklestiren 49 firmanin 52 adet Uretim
tesisinde 891 muhendis, 488 teknisyen, 406 usta, 6.359 isci ve 1.031 idari personel olmak lzere
toplamda 9.183 c¢alisan istihdam edilmektedir. 2°

l.'jl_gztii;? Miihendis Teknisyen Calisan
Aksaray 1 24 2 12 172 26 236
Amasya 1 3 0 3 74 8 88
Ankara 6 87 92 21 168 56 424
Aydin 1 0 0 1 3 1 5
istanbul 20 320 134 190 2.710 540 3.894
izmir 14 147 91 38 1.013 155 1.444
Kocaeli 4 74 43 21 280 79 504
Konya 1 35 4 7 602 35 684
Sakarya 1 14 19 13 116 35 197
Tekirdag 3 187 103 100 1.221 96 1.707
Toplam 52 891 488 406 6.359 1.031 9.183

Asagida TOBB sanayi veri tabani istatistiklerine gére 100 Uzeri ¢alisan istihdam eden firmalarin
listesi verilmistir. Uretimlerinin neredeyse tamami elektrik motor Uretimi olan GAMAK Makine, Volt
Elektrik ve Kog¢ Holding sirketlerinden olan Wat Motor ve Arcelik Elektrik Motorlari isletmesi
birbirlerine cok yakin Olgekte sirketlerdir. Gamak Makine’nin 1.095 calisani bulunurken, Volt
Elektrik'in 794, Wat Motor ve Arcelik Elektrik Motorlari isletmesi’'nin ise toplamda 1.206 calisani
bulunmaktadir. Yine Uretimlerinin neredeyse tamami elektrik motor tretimi olan ELK Motor, Omega
Motor, Kormas ve Femsan sirketleri 300’Un Gzerinde ¢alisan istihdam etmektedir.

Tablo 12 100 Uzeri Calisan Istihdam eden Elektrik Motoru Ureticileri

FIRMA SEHIR  PERSONEL
GAMAK MAKINE SANAYi ANONIM SIRKETI ISTANBUL 1.095
AKIM METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi TUZLA SUBESI ISTANBUL 971
WAT MOTOR SANAYI| VE TICARET ANONIM SIRKETI TEKIRDAG 838
VOLT ELEKTRIK MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI iZMIR 794
AKIS ASANSOR MAKINA MOTOR DOKUM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI KONYA 684
ELK MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI GERKEZKOY SUBESI TEKIRDAG 501
OMEGA MOTOR SANAYi ANONIM SIRKETI ISTANBUL 449

BAHCIVAN HAVALANDIRMA SISTEMLERI VE ELEKTRIK MOTORLARI SANAYi VE

TICARET ANONIM SIRKETI] ISTANBUL 399

ARGELIK ANONIM SIRKETI ELEKTRIK MOTORLARI ISLETMES| SUBESI TEKIRDAG 368
KORMAS ELEKTRIKLI MOTOR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KOCAELI 354
FEMSAN ELEKTRIK MOTORLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ISTANBUL 301
AEM ELEKTIRIK MOTORLARI SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI AKSARAY 236
FAZ ELEKTRIK MOTOR MAKINA SAN.VE TIC. A.S. IZMIR 207
BASKURT MOTOR VE KABLO SANAYi ANONIM SIRKETi SAKARYA SUBESI SAKARYA 197
KSB POMPA ARMATUR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ANKARA 145
ELSAN ELEKTRIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI ANKARA 127
VOLT TEKNOLOJI GELISTIRME VE MUHENDISLIK ANONIM SIRKETI IZMIR 129
AKSA MOTOR FAN TURIZM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI ISTANBUL 100
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Arastirma Gelistirme Faaliyetleri, Patent Sayilari

imalat sanayinin NACE Rev.2- 3 haneli bélimlerine gore teknoloji siniflamasi tablosunda Orta-
Yuksek Teknoloji sinifinda yer alan elektrik motor sektériinde Sanayi Bakanligi verilerine goére 9
uretici firma Ar-Ge merkezine sahiptir. Ayrica FEMSAN firmasi sadece Ar-Ge faaliyetleri yuruten
firmalarin kabul edildigi teknoparkta faaliyetlerini stirdirmektedir. °

Tablo 13 Ar-Ge Merkezi bulunan Elektrik Motor Ureticileri

Uretici Firmalar

AKIM METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi TUZLA SUBESI
ARCELIK ANONIM SIRKETI ELEKTRIK MOTORLARI ISLETMESi SUBESI
ELK MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi CERKEZKOY SUBESI
FAZ ELEKTRIK MOTOR MAKINA SAN.VE TIC. A.S.

GAMAK MAKINE SANAYi ANONIM SIRKETIi
KORMAS ELEKTRIKLI MOTOR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
KSB POMPA VE ARMATUR
VOLT ELEKTRIK MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
WAT MOTOR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Tirk Patent ve Market Kurumu istatistiklerine goére NACE 29 kodlu Elektrik motoru, jeneratér ve
transformatdrlerin imalati sektériinde 2000 ila 2023 vyillar arasinda 1.475 patent ve faydali model
basvurusu gerceklesmistir.

Elektrik Motor Kullanan Kilit Sektorler

Otomotiv Sanayi

Ulkemizde otomotiv sektér, tretim icindeki payi ve ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat
sanayi icinde 6nde gelen sektérler arasinda yer almaktadir. Sektérin yurtigcinde yaratmis oldugu
degerler (yurtici girdi kullanimi ve katma deger toplami) ekonomide ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Sektdrin imalat sanayi toplam Uretimi icindeki payl imalat sanayi sektdrler ortalamasinin Gstlindedir.

Toplam ihracatta %13'lik pay ile ilk sirada yer alan sektor, ayni zamanda imalat sanayi Uretiminin
%9’unu karsilamaktadir. Turkiye’nin Gayri Safi Yurtici Hasilasi (GSYH) iginde ise %5,5’lik bir paya
sahiptir. Bunun yani sira otomotiv sanayi, dogrudan ve dolayli istihdamda sanayi istihdaminin %11’ini
olusturarak is glci agisindan da 6énemli bir rol Gstlenmektedir.3!

2023 yih Merkez Bankasi sektor bilangolari istatistiklerine gére motorlu kara tagiti, treyler (romork)
ve yari treyler (yari romork) imalati sektériinde 4.144 firma 189,722 g¢alisan istihdam etmekte, 907,3
milyar TL'lik net satislarin %84,6’s1 buyuk oOlgekli firmalarin tarafindan gergeklesmektedir. Sektorin
yurt disi satiglari 348 milyar TL'dir. Ayrica, otomotiv sanayi demir-celik, hafif metaller, petro-kimya,
lastik, plastik gibi temel sanayi dallarinin baglica trun alicisidir ve otomotiv sektorundeki teknolojik
gelismelerin paralelinde bu sektorleri de teknolojik gelismeye zorlayan ve katki saglayan bir
sektorddar.
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Sekil 21 Tiirkiye Otomotiv Sektéri Dis Ticaret Verileri, Milyon $, 2019-2023
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Otomotiv sektorl Tirkiye ihracatinin 2023 yilinda %12,2’sini gergeklestirmektedir. 32

Tablo 14 Otomotiv Sektériiniin Ihracattaki Payi, Milyar $ ve %, 2019-2023

Tiirkiye Toplam Otomotiv Sektorii ihracatta
lhracati lhracati Otomotiv Payi
2019 1715 25,5 %14,9
2020 160,7 20,8 %12,9
2021 213,6 23,4 %11,0
2022 235,2 24,9 %10,6
2023 232,2 28,3 %12,2

Beyaz Esya Sanayi

Tarkiye’deki beyaz esya sanayisi diinyada Cin’den sonra ikinci sira yer alip beyaz esya Uretiminde
Avrupa’da en blyuk Gretim Gssi konumundadir. Toplam dretim miktar bazinda bakildiginda %75’ini
150 dlkeye ihrag edilmektedir. Bu durum Turkiye'yi kliresel olarak beyaz esya sektér ihracatinda 7.
siraya yerlestirmigtir. TUrkiye beyaz esya sektdru yilda 4,5 milyar USD civarinda ihracat yapmakta
(2021) ve yaklasik 4 milyar dolar dis ticaret fazlasi veren nadir sektérlerden biri konumundadir. 33

Merkez Bankasi sektor bilancolari istatistiklerine gore 2023 yilinda ev aletleri imalati sektorinde 755
firma 67,306 g¢alisan istihdam etmekte, 327 milyar TL'lik net satislarin %92,4’G blyuk 6lgekli 38 firma
tarafindan gerceklesmektedir. Sektérin yurt digi satiglari 140 milyar TL seviyesindedir.

Gunumuzde beyaz esya sektorinin, dayanikl tiketim mallari imalat sanayi olarak, blytmenin itici
glicl olan sanayi Uretiminin artmasinda en ¢ok payi olan sektérlerin basinda geldigi gorilmektedir.
Sektorun, genel itibariyle Ulke ortalamasinin Ustinde kaydettigi buyume oranlari, Turkiye
ekonomisine saglanan ciddi katkiyi gozler ontine sermektedir.
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Sekil 22 Beyaz Esya Sektorii Dis Ticaret Verileri, Milyon $, 2019-2023
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Makine imalat Sanayi

Tarkiye'de makine imalat sanayi, 1950'li yillarda devlet destekli yatirimlar ile baslamis ve 1980'li
yillarda 6zel sektoriin de katiimiyla hizla biyumustir. Ozellikle 2000'li yillarda, teknolojik yenilikler
ve Ar-Ge faaliyetleri ile bluylk ilerlemeler kaydedilmigtir. 2023 itibariyla Turkiye, makine imalat
sanayisinde 6nemli bir Uretim ve ihracat merkezi haline gelmistir.

Gunumuzde Tuarkiye'nin makine imalat sanayi, genis bir Urlin yelpazesi ile hem yurticinde hem de
yurtdisinda 6nemli bir pazar payina sahiptir. Bu sektor, istihdam yaratma, teknoloji transferi ve ihracat
geliri saglama acisindan stratejik 6neme sahiptir. 2023 yilinda sektorde yaklasik 500.000 Kisi
istihdam edilmistir ve sektoriin Tirkiye GSYH igindeki pay1 %6,5 olarak kaydedilmistir.34

Asagidaki tabloda makine Uretimi icin elektrik motoru tedarik eden makine sanayii alt segmentleri ile
ilgili retimden satig de@eri ve calisan sayisi verileri bulunmaktadir. Elektrik motoru tedarik eden
makine sanayii alt sektorlerinin 2023 yili toplam Uretimden satis degeri 13,02 milyar dolar, ¢alisan
sayis! ise 169.335'ir.%°

Tablo 15 Elektrik Motoru Tedarik Eden Makine Alt Sektérleri, Uretim Degeri, Milyar $ ve Galisan Sayisi, 2023

Uretim Degeri-

Alt Sektorler Milyar $ Calisan Sayisi

Pompa ve Kompresorler 1,55 15.109
Kaldirma ve Tagima Makineleri 2,41 47.349
Sanayi sogutma-havalandirma 3,82 35.724
Metal isleme makineleri 1,62 19.100
Diger takim tezgahlari 0,65 9.512

Gida, igecek ve titin makineleri 1,49 22.427
Tekstil, giyim, deri 0,81 12.654
Plastik ve kauguk makineleri 0,66 7.460

Toplam 13,02 169.335

Savunma Sanayi

Savunma sanayi 2023 yilinda 15 milyar dolari agkin sektor cirosu, 2,6 milyar dolari askin Ar-Ge
harcamasi, 3.500’den fazla firmasi ve 90.000’i agkin ¢alisaniyla Turkiye ekonomisine en yuksek
katkiyi veren sektorlerden biri haline gelmisgtir.®

Tlrkiye savunma sanayii, son 20 yilda blyik asamalar kaydetmistir. 2004 yilindan bu yana
uygulanan politikalarla %20’lerde olan savunma sanayii yerlilik orani %80’leri agsmigstir. 2012 yilinda
1,2 milyar dolar olan savunma ihracati yaklasik 4,5 kat artarak 2023 yilinda 5,5 milyar dolara gikmayi
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bagarmigtir. Savunma sanayii Grlinlerinin ihrag edildigi Glke sayisi 185%e; IHA ve SiHAllar, kara
araglari, deniz platformlari basta olmak Uzere ihrag edilen trln gesidi yaklasik 230’a ¢ikmigtir.

Savunma sanayi icerisinde elektrikli motor Ureticileri halihazirda bazi kritik sistemlerin yerlilesmesini
tamamlamistir. Akim Metal, EMF Motor ve FEMSAN firmalari asagida ornekleri veren Urtnleri ile
savunma sanayii Grlin katalogunda yerlerini almiglardir. ¥’

- Insansiz hava araglarinda farkli uygulama alanlari igin déner ve dogrusal tip eyleyiciler, BLDC
veya DC motorlar

- insansiz hava araglari icin 6zgiin servo hareketlendiriciler

- insansiz kara aragclari igin itki ve kontrol, glic aktarma sistemleri

- Uzaktan komutal stabilize makinali tifek, stabilize top sistemleri gibi hassasiyeti yuksek
sistemler i¢cin motorlar

- Altay tanki i¢in yan ve yukselis eksen motorlar

Ayrica DC motor alt sistemlerinin yerlilestirilerek seri Uretime gecilmesine yoénelik faaliyetler
tamamlanmak Uzeredir. Benzer sekilde insansiz kara araglari icin her kategoriye uygun elektrik
motorlarinin/motor sdrtcilerinin gelistiriimesine baglanmistir. Yine insansiz kara araclari kritik 6nemi
haiz alt sistemlerden olan motor (elektrik, hibrit, dizel vb.), motor sirlcu, digli kutusu, fren, palet,
suspansiyon, haberlesme birimleri ve sensdrlerin yerlilestiriimesine ydnelik calismalar
planlanmaktadir.
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Endustriyel Motor Sektorundeki Kilit Yonetmelikler ve Kuresel Egilimler

Kilit Yonetmelikler
CE Belgesi

CE isareti, Avrupa Birligi'nin, teknik mevzuat uyumu cergcevesinde 1985 yilinda benimsedigi Yeni
Yaklasim Politikasi kapsaminda hazirlanan bazi Yeni Yaklasim Direktifleri kapsamina giren drtnlerin
bu direktiflere uygun oldugunu ve Urinin imalatgisi ve yetkili temsilcisi tarafindan veya direktifte
zorunlu kilinmis ise bir Gglncl taraf uygunluk degerlendirme kurulusu (onaylanmis kurulus vs.)
tarafindan gerekli bitin uygunluk degerlendirme faaliyetlerinden gectigini gosteren bir Birlik
isaretidir.

Elektrik motorlarinda CE isareti belgesinde asagidaki direktiflerin bulunmasi gerekmektedir.

¢ Algak Gerilim Direktifi (2014/35/EU)

e Elektromanyetik Uyumluluk Yonetmeligi (2014/30/EU) — (asenkron motorlarda zorunlu
degildir)

e ROHS Zararlh Kimyasal Maddelerin Kullaniminin Yasaklanmasi. (2011/65/EU) Direktifi — (AB
ulkeleri ve AB Gumrik Birliginde olan Ulkelere elektrikli ve elektronik esya ihracati yapan
firmalar icin zorunludur)

e ErP Eneriiyle ilgili Uriinler Direktifi (2019/125/EC) — (Eko-tasarim ve 640/2009 sayili
uygulama yonetmeligi, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren 1781/2019 sayili olarak
degistirilmigtir)

o Makine Emniyeti Yonetmeligi (2006/42/EC) — (ATEX motorlarda zorunlu iken disuk gerilim
(< 1000 V) motorlarda zorunluluk yoktur)

Eko Tasarim Diizenlemeleri

GunUmuzde elektrik motorlari pazarinda, farkh ¢alisma kosullarina uygun bir¢ok Griin bulunmaktadir
ve bu Urlnler uluslararasi standartlarla tanimlanmaktadir. Elektrik motoru dreticileri tarafindan kabul
edilen bu standartlar, piyasaya sunulan elektrik motorlarinin gergeve boyutlari, calisma kosullari ve
diger teknik 6zelliklerini duzenlemektedir.

En yaygin olarak kabul edilen IEC 60034-30-1 elektrik motoru standartlarina goére, 0,12 — 1000 kW
mil glcu araligindaki elektrik motorlari, enerji verimliliklerine goére su sekilde siniflandiriimaktadir:

e |E1: Standart Verimlilik

o |E2: Yiksek Verimlilik

e |E3: Premium Verimlilik

e |E4: Stper Premium Verimlilik®®

Son 20 yildir disuk verimli motorlardan daha ylksek verimli alternatiflere gegisi desteklemek igin
cabalar sarf edilmistir; ancak, gecisi hizlandirmanin tek etkili yontemi asgari verimlilik duzeylerini
zorunlu hale getiren mevzuat degisiklikleri olmustur.

Cevreye Duyarli / Eko Tasarim (Eco-Design) diizenlemeleri, 2011 Haziran'inda baslayan asamali bir
sekilde zorunlu asgari verimlilik seviyeleri uygulamaya koymustur, bu durum, asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.
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Tablo 16 Eko Tasarim Diizenlemeleri ve Zorunlu Verimlilik Seviyeleri

Tarih Asama Motor Giicii Araligi Zorunlu Verimlilik Seviyesi
Haziran 2011 Stage 1 0,75kW — 375kW IE2
Haziran 2015 Stage 2 7,5kW — 375kW IE3 veya IE2 + VSD
Haziran 2017 Stage 3 0,75kW — 375kW IE3 veya IE2 + VSD
Temmuz 2021 Step 1 0,75kW — 1000kW IE3
Temmuz 2023 Step 2 75kW — 200kW IE4

ik olarak Haziran 2011 tarihinde IE2 motorlarin 0,75 kW — 375 kW arasinda kullanimina zorunluluk
getirilirken, Haziran 2015 tarihinde 7,5 kW — 375 kW gig araligina IE2 motorlarin motor strlicusuyle
birlikte kullanimi veya IE3 verimliliinde motor kullanimi zorunlugu getirilmig, bu verimlilikteki
motorlarin kullanim zorunlugunda motor glicu araligi Haziran 2017 tarihinde 7,5 kW alt noktasindan
0,75 kW duzeyine genigletilmigtir. Temmuz 2021 tarihiyle birlikte 0,75 kW — 1000 kW arahdinda
sadece IE3 verimlilik seviyesinde motorlar kullanimi zorunlulugu getirilirken Temmuz 2023 tarihi
itibariyle ilk defa IE4 verimlilik seviyesindeki motorlarin kullanimi 75kW — 200kW arahdi icin zorunlu
kilinmigtir.®

Sekil 23 Gii¢ Araligi ve Kutup Sayisina gére Temmuz 2023 tarihli IE verimlik zorunluluklan
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2016-2022 yillan arasinda algak gerilim endustriyel motor pazarinda, enerji verimliligi seviyelerini
temsil eden IE derecelerinin pazar payinda belirgin degisimler yasanmistir. Ozellikle Avrupa ve
Cin’de 2021 yilinda enerji verimliligi mevzuatlarinin uygulanmaya baglanmasiyla birlikte, IE3
motorlarinin sevkiyatlari énemli élglide artmig, buna karsin IE2 motorlarinin sevkiyatlarinda hizh bir
dusus gozlenmigtir.

Sekil 24 Enerji Seviyelerine Gére Algak Gerilim Motor Pazari, 2016,2020,2022
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Enerji verimliligi dizenlemelerinin sikilasmasi, elektrik motorlarinin pazar paylarinda &énemli
degisimlere yol agmistir:

e |E1 Motorlari: 2016’da %40 olan pazar payi, 2020'de %21’e, 2022'de %8’e dlismustdr.

e |E2 Motorlari: 2016’da %33’lik pay, 2020'de %36’ya yikselmis, 2021 yilindaki yonetmelik
degisikligiyle beraber IE3 motor kullanimi zorunluluguyla 2022’de %14’e gerilemigtir.

e |E3 Motorlari: 2016’da %18 olan pazar payi, 2020'de %31’e, 2021 yilindaki yénetmelik
degisikligiyle beraber 2022’de ise %64’e yukselmistir.

e |E4 Motorlari: 2016’da %1 olan pay, 2022'de %3’e ¢ikmistir.*

Avrupa Birligi Ulkelerinde elektrik motorlarinin verimlilik sinifina goére satis evrimi, eko tasarim
yonetmeliklerinin yurdrlige girdigi tarihten sonraki yillarda énemli bir degisim gostermistir. Avrupa
Elektrik Makineleri ve Gli¢ Elektronigi Ureticileri Birligi'ne (CEMEP) gore Haziran 2011 yilindan sonra
IE2 olarak belirlenen zorunlu verimlilik seviyesi ayni yil ve sonrasinda IE2 motorlarin pazar payinda
biylk artiglara neden olmustur. Benzer sekilde IE3 motorlari Haziran 2015 yilinda getirilen
zorunluluk sayesinde hizl bir talep gérmus, Haziran 2017 yilindaki dizenleme ile motor glg
araliginin artirllmasiyla beraber IE3 motorlar Avrupa bdélgesinde en ¢ok talep edilen motor olmustur.
Temmuz 2021 tarihi itibariyle IE2 + VSD opsiyonunun kalkmasi ve 0,75 kW ila 1000 kW glg araligina
IE3 zorunlulugu getiriimesiyle IE2 verimlilik dizeyindeki motorlar pazarda yer bulamamaya
baslamigtir. IE1 ve IE2 motorlarinin satiglar yonetmeligin yurarlige girmesinden bu yana keskin bir
sekilde dismus olsa da bazi motor tipleri 6zel galisma karakteristikleri nedeniyle yonetmelikten muaf
tutuldugu igin (6rnegin, belirli tipte patlamaya dayanikli motorlar, aralikli gérev uygulamalari igin
motorlar, vb.) hala bir miktar IE1 ve IE2 motoru satiimaktadir.**

Sekil 25 Verimlilik Seviyelerine Gére Motor Satislari, AB (CEMEP verisi)
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Zorunlu asgari enerji performans standartlari sadece AB’de dedil birgok tlkede yurarliga konmustur.
Asagidaki tablo gli¢ aralhgl ve faz sayisina gore elektrikli motorlar i¢in farkl Glkelerde belirlenen
asgari enerji performans standartlarini 6zetlemektedir. Bazi Ulkelerde IE3 Urln gruplari icerisinde
bazi motor tipleri igin muafiyetler saglanmistir. 42
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Sekil 26 Ulkelere / Bélgelere Gére asgari IE verimlilik diizeyleri

IE Ulke / Bolge Aralik (kW) Faz Sayisi
IE4 AB 27, BK, isvic;re, ‘Nor\lfgg, Tﬂrkiye 75-200 3
ABD, 2027 Haziran itibariyle 75-186 3
Cin 0,12- 1000 3
Brezilya 0,12-370 3
AB 27, BK, isvit;re, Norveg, Turkiye 0,75-75, 200-1000 3

Kanada, Misir, Japonya, Meksika, Suudi

IE3 Arabistan, Singapur, Gliney Afrika, Gliney 0,75-375 3
Kore, Ukrayna

Kolombiya, israil, 7,5-375 3
ABD 0,18/0,75-375 1,3
ABD, 2027 Haziran itibariyle 0,75-75, 186-559 1,3

ABD 0,18-2,2 3

AB 27, BK, isvigre, Norveg, Turkiye 0,12-1000 1

AB 27, BK, isvigre, Norveg, Tiirkiye 0,12-0,75 3

Gana, Hindistan 0,12-1000 3

Australya, Yeni Zelanda 0,73-185 3

IE2 Sili 0,75-7,5 3
israil 0,75-5,5 3

Kolombiya 0,18-0,74 3

Ekvator, Ermenistan, Belarus Kazakistan,

Kirgizistan, Rusya 0,75-375 3

Cin 0,25-3,7 1

IE1 Vietnam 0,75-150 3
Peru 0,75-375 3

Arjantin 0,75 - 30 3

Avrupa Yesil Mutabakati

AB’nin, Paris iklim Anlagsmasinin gerektirdigi yesil donlisiim slirecine yénelik yol haritasi Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM) ile ortaya konmustur.11 Aralik 2019 tarihinde, Avrupa Komisyonu Bagkani
tarafindan acgiklanan AYM, Avrupa’yi 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinin net olarak
sifirlandigi dinyanin ilk iklim-noétr kitasi haline getirmeyi hedefleyen AB’nin yeni buyume stratejisidir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile elektrikli motor sektoriini etkileyen direktifler arasinda Eko Tasarim
dizenlemesi elektrikli motorlara kademeli olarak zorunlu asgari verimlilik duzeyi getirmesiyle
sektdrin daha yiksek verimli motorlara gegisini hizlandirmistir. Ayrica Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasi ve Eko Tasarim diizenlemesinin yerini alacak olan Sirdurilebilir Uriinler igin
Ekotasarim Yonetmeligi elektrik motor sektoru icin 6nemli dizenlemeler arasindadir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

AYM ile éngérilen tedbirlerden Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasina (SKDM) temel yasal
cerceve (AB 2023/956 sayil Tuzik) AB Resmi Gazetesi'nde 16 Mayis 2023 tarihinde yayimlanmistir.
SKDM aracilhigiyla AB, ilk asamada, ¢imento, demir-gelik, aliminyum, gibre, hidrojen ve elektrik
sektorlerine iligkin yerli ve ithal Grlinlerin tabi oldugu karbon bedelini esitlemeyi amaglamaktadir.®

Ote yandan, Avrupa’da aralarinda elektrikli motor sektér oyuncularinin da yer aldigi Uretici birlikleri
SKDM’nin AB Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) kapsamindaki Ucretsiz tahsisin asamali olarak
kaldiriimasiyla birlikte, ¢elik ve aluminyum gibi temel Uretim girdilerinin maliyetinde onemli bir artisla
birlikte, hammaddeleri daha rekabetgi fiyatlarla tedarik edebilen ve SKDM'ye tabi olmadan Avrupa'ya
(ve dinyadaki diger pazarlara) inrag edebilen tguncu Ulke Ureticilerine karsi rekabette olumsuzluklar
yasanacaginin altini gizmektedirler. 44
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Siirdiiriilebilir Uriinler igin Ekotasarim Yénetmeligi

Surdirdlebilir Urinler icin Ekotasarim Yénetmeligi (ESPR), Mart 2022'de AB Dongiisel Ekonomi
Eylem Plani kapsaminda Onerilmistir. Aralik 2023'te Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi,
yonetmelige iliskin gecici bir anlasmaya varmistir. 2024 yilinda Avrupa Parlamentosu ve Konsey
tarafindan kabul edilen ESPR, 18 Temmuz 2024 tarihinde resmen yururlige girmistir.

Bu ydnetmelik, 2009/125/EC Ekotasarim Direktifi'nin yerini almakta ve belirli Griin gruplari igin
ekotasarim gerekliliklerinin belirlenmesine yoénelik bir cerceve saglamaktadir. ESPR, &nceki
Ekotasarim Direktifinden U¢ temel degisiklik icermektedir:

1. Dijital Uriin Pasaportlari (DPP) ile ilgili kurallar
2. Yesil kamu alimlari
3. Satilmayan uranlerin imhasi ile ilgili duzenlemeler

Sireg, bir onceliklendirme galismasi ile baglayacaktir. 2025 yilinin ilk yarisinda Komisyon, ileriki
yillarda hangi Urtinlerin 6nceliklendirilecegdini belirleyen ilk ESPR galisma planini kabul edecektir.*
Sektdér oyunculari ESPR uygulamalarinin 2026 yilinda sektoru etkileyecegini tahmin etmektedir.

Kuresel Egilimler

Enerji Verimligi

Enerji verimliligi yatirimlari, enerji tiketimini azaltan Sekil 27 Enerji Verimliligi Yatirimlari, yeni
enerji verimli ekipmanlara yapilan ek harcamalar Milyar $, 2023

veya yenilemelerin tam maliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Binalar, ulasim ve sanayi gibi nihai
kullanim sektorlerinde, enerji verimliligine yodnelik
kamu ve 6zel sektor yatirnmlari IEA verilerine gore
2023 yilinda 626 milyar dolar olarak gergeklesmigtir.

2024 yihinda bu yatinmlarin yaklasik %4 artigla 660
milyar ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir.

350

229

2019 yilindan ginimuze enerji verimliligi yatirimlar

%50 oraninda artis goOstermektedir.  Kullanim

alanlarina goére incelendiginde, 2023 yilinda binalar -

icin 350 milyar dolarlik, ulagim sektoru igin 229 milyar Binalar Ulagim Endustri
dolarlik ve endustri sektort igin 47 milyar dolarlik

yatirim gergeklestigi gorulmektedir. Net Sifir hedefi dogrultusunda, endustri sektoérinin yillik yatirnm
hedefi 2030 yili igin 126 milyar dolar olarak belirlenmigtir.4®

a7

Yenilebilir Enerji

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) 2024-2028 yillari arasinda, ilk ticari yenilenebilir enerji santralinin
inga edilmesinden 100 yil 6nce kurulan kapasite miktarindan daha fazla yenilenebilir eneriji
kapasitesinin devreye alinacagi bir sirece girilecegini belirtmektedir.

e 2025 yilinda, yenilenebilir enerji kaynaklari, komur enerjisini geride birakarak en buyuk
elektrik Uretim kaynagi haline gelecektir.

e 2028 yilinda, yenilenebilir enerji kaynaklari kuresel elektrik Uretiminin %42'sini agacak ve
ruzgar ile gines enerjisinin payi iki katina ¢ikarak %25'e ulagacaktir.

e Uzun vadede ise yenilenebilir enerji kaynaklari kiresel elektrik Gretiminin 2030 yilinda
%47’sini, 2040 yilinda %66’sini, 2050 yilinda ise %73’Uni karsilamasi 6ngorilmektedir.4’
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Tablo 17 Diinya Elektrik Uretimi Tahminleri, TWh ve %

2023 2030 2040 2050
Toplam Elektrik Uretimi 29 863 %100 37 489 %100 48 409 %100 58 352 %100
Yenilenebilir Enerji 9029 %30 17577 %47 31 802 %66 42770 %73
Solar 1612 %5 6 452 %17 14912 %31 21 557 %37
Rizgar 2 336 %8 5024 %13 9492 %20 12 347 %21
Hidro 4249 %14 4 846 %13 5572 %12 6 399 %11
Digerleri 832 %3 1255 %3 1826 %4 2 466 %4

Surdurilebilirlik ve karbon noétrliigu hedefleri

Sardurdlebilirlik ve karbon noétrlugu hedefleri, bircok endustride Ureticilerin kararlarini etkileyerek
daha yuksek verimli motorlara ve surluculere olan talebin buyumesini saglayacaktir. Enerji tiketimi
yuksek sektorler, karbon nétrlGda hedeflerine ulagsmak amaciyla Uretim sireclerindeki karbon ayak
izlerini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Motorlarin ve surlculerin enerji verimliligi standartlarini
iyilestirmek, Uretim esnasinda karbon ayak izini etkili bir sekilde azaltmanin énemli bir yolu olarak
one ¢ikmaktadir.

Ayrica surdurilebilirik ve karbon nétriiglu hedefleri enerji Gretimi yatirimlarini kdmdar enerijisi
sektorinden yenilenebilir enerji sektoriine kaydirmasi beklenmekte, bu sayede yenilenebilir enerji
sektorinden birinci sinif motorlara ve siriculere olan talebin de artmasi 6ngoérilmektedir.

Dijitallegsme

Sanayi alaninda otomasyon hizla artarken, endustriler ve makineler giderek daha fazla
dijitallesmektedir. Operasyonel surecler, dijital teknolojilerle entegre bir yapiya donlismekte;
nesnelerin interneti (IoT), blyuk veri ve yapay zeka (Al) gibi unsurlar verimlilik artigi saglamaktadir.

Perakende alisverigin fiziksel magazalardan c¢evrimici platformlara kaymasi, hizli teslimat
gereksinimi dogrultusunda dagitim ve lojistik merkezlerine, bulut tabanh ticaret icin ise veri
merkezlerine kuresel ¢capta yatirimlari zorunlu kilmaktadir. Dinya genelinde tuketilen enerjinin %2'si
veri merkezleri tarafindan kullaniimakta olup, bu alandaki yatirnmlar hiz kesmeden devam
etmektedir.

Veri merkezlerine yonelik yuksek enerji verimliligine sahip drtnler gelistirmek ve pazara sunmak,
motor ve surucu ureticilerinin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.

Elektrikli Araglar ve Degisen Mobilite

Elektrikli araglar (EV), kuresel dlgekte hizla bliyimeye devam etmektedir. 2023 yilinda dinya
genelinde yaklasik 14 milyon yeni elektrikli ara¢ kaydedilmis olup, yollardaki toplam elektrikli arag
sayisi 40 milyona ulagmistir. 2035 yilina kadar yillik elektrikli arag satiglarinin kiresel ¢apta 70
milyon adeti agsmasi beklenmektedir.

Bu buyume dogdrultusunda, elektrikli arag tahrik motoru dreticileri daha kompakt ve yuksek
performansli Urlnler gelistirerek pazardaki konumlarini glglendirmeyi hedeflemektedir. Ayrica,
elektrikli araglarda yardimci Unite olarak kullanilan motorlarin (cam agma motorlari, silecek motorlari,
koltuk ve cam ayarlama motorlari vb.) icten yanmali araglara kiyasla iki kat daha fazla kullaniimasi,
sektordeki motor talebini artirmaktadir.

Ayrica, degisen mobilite ihtiyaclar sayesinde iki tekerlekli elektrikli araglara olan artan talep motor
ihtiyacini daha da artirmaktadir.

is giicii arzinda azalma, artan maliyetler
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Gelismis Ulkelerde mevcut is guci bulma sikintisinin énimuizdeki yillarda daha da artmasi
beklenmektedir. Bu durum, Uretim slreclerinde otomasyon ihtiyacini her gecen giin daha da
artirmaktadir. Ozellikle fabrika otomasyonuna yénelik Griinler, érnedin yiksek hassasiyet ve enerji
verimliligi sunan servo motorlar, orta ve uzun vadede 6nemli bir blyime alani olarak 6ne
cikmaktadir.

Yeni ulagim araglari

Orta ve uzun vadede, yeni nesil ulagim araclari olarak bilinen elektrikli dikey kalkis ve inis yapabilen
hava araclari (eVTOL), yani "ucan arabalar," alanindaki is potansiyelinin énemli 6lgclide artmasi
beklenmektedir. Sehir ici ve yakin mesafeli ulasimda devrim yaratmasi dngdrilen bu araglarin hem
ulasim aglarini yeniden sekillendirmesi hem de ¢evresel surdurilebilirlik hedeflerine katki saglamasi
beklenmektedir.

Bu yenilikgi segmentte rekabet hizla artarken, NIDEC ve Wolong gibi firmalar, eVTOL sistemlerine
uygun, hafif ve ylksek performansli elektrik motorlari gelistirme c¢alismalarini hizlandirmistir.
Ozellikle, bu araglarda enerji verimliligini artiran ve aerodinamik tasarimi destekleyen motor ve tahrik
sistemleri kritik bir rol oynamaktadir. Ayrica eVTOL araclarinin sehirlerde trafik sikisikligini azaltma,
karbon salinimini disirme ve tasimacilik sektérinde yeni is modelleri yaratma potansiyeli, bu
sektordeki yatinnmlari giderek daha cazip hale getirmektedir.

Yasglanan niifus

Yaslanan nufusun hizla artmasiyla birlikte, saglik ve yasam destek teknolojilerine olan talep de
onemli dlcude yukselmektedir. Bu kapsamda, hasta yardimci ekipmanlarina, érnegin tekerlekli
sandalyeler, asistan robotlar, yurime destek cihazlari ve akilli medikal yataklar gibi Grtnlere yonelik
ihtiya¢ giderek artacaktir.

Bu tUr ekipmanlar, yalnizca bireysel hareketliligi artirmakla kalmayip, yasli bireylerin yagsam kalitesini
yukseltmek, bagimsizliklarini desteklemek ve bakicilarin Gzerindeki yuku hafifletmek igin kritik bir rol
ustlenmektedir. Ozellikle, yapay zeka ile entegre asistan robotlar ve otonom islevlere sahip tekerlekli
sandalyeler gibi yenilik¢i ¢cbztimler, bu alanda devrim yaratmaktadir.

Ayrica, bu urlnlerin geligtiriimesinde enerji verimliligi sunan kompakt motorlar ve tahrik sistemleri,
sensor teknolojileri ve insan-makine etkilegsimini kolaylastiran ara yuzler énemli bir yer tutmaktadir.
Artan talep dogrultusunda hem tibbi cihaz Ureticileri hem de teknoloji firmalari, bu alandaki Grin
portfoylerini genisleterek saglik sektériinde yeni firsatlar saglamayi hedeflemektedir.

Konsolidasyon

Sirketler, bayumelerini ve rekabet glglerini hizli bir sekilde artirmak amaciyla satin alma ve birlesme
firsatlarini sUrekli olarak takip etmekte, yeni pazarlara girmek, portféylerini ¢esitlendirmek, sinerjiler
yaratmak veya teknolojik yetkinliklerini gelistirmek igin inorganik blylime stratejilerine blyidk énem
vermektedirler. Bu sureg¢, sadece sirketlerin mevcut pazar paylarini artirmalarini saglamakla
kalmamakta, ayni zamanda uzun vadeli stratejik hedeflere ulasmalarini da desteklemektedir.

Klresel ¢apta risk endiselerinin azalmasi, oyuncularin yeni satin alma istahlarini kabartmakta ve bu
durum, daha fazla birlesme ve satin alma faaliyetini tegvik etmektedir.

Elektrik motoru sektériindeki dnemli oyuncular, sektérdeki rekabet avantajlarini gliclendirmek igin
¢cok sayida satin alma gergeklestirerek pazar paylarini artirmaya devam etmektedir. Bu strateji
sayesinde, sektordeki bes blylk oyuncu, bircok segmentte pazarin %50’sini elinde
bulundurmaktadir. Bu giglu birlesmeler ve satin almalar, sirketlerin daha genis pazar paylarina sahip
olmalarini, yenilik¢i Urtnler gelistirmelerini ve teknolojik gelismeleri hizla benimsemelerini
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saglamaktadir. Bu tlr inorganik buyume vyatirimlar, sirketlerin rekabetci pozisyonlarini
pekistirmelerine ve hizla dedisen pazarlarda daha esnek ve gigcli bir konumda olmalarina olanak
tanimaktadir.

Onemli oyuncularin biyiime odak noktalari ve gerceklestirdigi satin almalar Ek-2'de
detaylandiriimistir.
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Turkiye Elektrik Motor Sanayinin Strateji Belgeleri / Yol Haritalari igerisindeki
Yeri

Programlar

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi

Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi Programi, Turkiye’de katma degerli Uretimin artirlimasi amaci
dogrultusunda, Bakanlik ve bagli/ilgili kuruluslari tarafindan saglanan destek ve tesviklerin tek
pencereden yonetilerek orta-yuksek ve yuksek teknoloji seviyeli sektorlere yogunlastiriimasina
yonelik 6zel bir programdir. Programin amaci Turkiye’de orta-yuksek ve yuksek teknoloji seviyeli,
katma degeri yiksek Urtinlerin ve bu sektdrlerin gelisimi igin kritik Gnemi haiz GrlGnlerin Gretiminin
artinlmasi ve bu ¢ercevede yeni Uretim imkan ve kabiliyetlerinin Glkemize kazandirilmasidir.

Orta-yiksek teknoloji seviyesinde bulunan elektrik motorlari sektériinde asagidaki Grtnler dncelikli
drdn listesinde yer almaktadir. 48

Tablo 18 Elektrik Motorlari Oncelikli Uriin Listesi

GTiP Kodu GTiP Tanimi ‘
850110100000 Senkron motorlar; glicii <=18 W
850110939000 Diger alternatif akim (AC) motorlari; gli¢ =< 37,5 W.
850110999000 Diger dogru akim (DC) motorlari; gli¢=<37,5W
850120009000 Diger kullanim icin Gniversal alternatif akim/dogru (AC/DC) motorlari; giic >37,5W
850131001011 Sivil hava tasitlari igin diger dogru akim (DC) motorlari; 37.5 W < gii¢ =< 750 W
850131009011 Diger kullanim igin dogru akim (DC) motorlari; 37.5 W < gli¢ =< 750 W
850140202900 Diger kullanim igin alternatif akim motorlari (AC) (tek fazh); gli¢ <=37.5 W
850140801100 Alternatif akim motorlari (AC) (tek fazli); 750 W < gli¢ < 7, 5 kW
850152209000 Diger yerlerde kullanilan ¢ok fazl alternatif akim (AC) motorlari; 750 W < gli¢ =< 7,5 kW

Planlar ve Strateji Belgeleri

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) Elektrikli Teghizat Sektérii Amag, Politika ve Hedefler

Amag: Elektrikli techizat sektorinde ylksek katma degerli Griinler Uretilerek yerlilesmenin artiriimasi,
surdurdlebilirligin saglanmasi, uluslararasi marka olusturulmasi ve uluslararasi Grin standartlari
hazirlanmasinda s6z sahibi olunmasi temel amagtir
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Politika ve Tedbirler

# Politika Tedbirler
1. Elektrik Gretim, iletim ve dagitiminda kullanilan, dis ticaret agigi verilen
Elektrikli techizat artin ve ekipmanlarin yurt iginde uretilebilmesi i¢in sektor paydaslari ile

461 uretiminde teknolojik, birlikte yol haritalari olusturulacaktir.
sektorel ve kurumsal 2. AKkilli sebekeler ve akilli nesneler igin elektrikli teghizat sektori ile yazilim
isbirligi artirilacaktir ve elektronik sektorleri arasinda teknoloji gelistirme ve Uretim alaninda

isbirligi modelleri geligtirilecektir.
1. Kamu alimlarina iligkin mevzuat sektériin ihtiyaglarina gére verimlilik ve
Sektére iliskin mevzuat surdurulebilirlik de géz 6nlnde bulundurularak yeniden dlizenlenecektir
oo s 2. Elektrik techizatlarina iligkin teknik dizenlemeler, konularinda uzman
ilgili kamu kurum ve o : " .
kisilerin ve paydas kurumlarin katilmi ile hazirlanacak ve guncellenecektir
kuruluglar tarafindan > SR . T N
462 | . . 3. Turkiye Elektrik lletim Sistemleri ve lletisim Tesisleri Deprem
gOzden gegirilecek ve " . o . TN .
S Yodnetmeliginin sektor ihtiyaclar gergevesinde butiincul bir sekilde
gerekli gtincelleme incel K qiincell i sadl K
apilacaktir incelenerek glincellenmesi saglanaca tir. o
y ' 4. Yapilarda kullanilacak elektrik techizatlarinin sismik koruma ve sinirlamasi
icin mevzuat calismasi yapilacaktir.
Elektrik altyapisinin

463 | deprem direngliligi
artirilacaktir.

Sektorin ihtiyag 1. Elektrikli techizat yan sanayii kuruluslari envanteri olusturulacaktir.

464 duydugu nitelikli yan 2. Belirlenecek kriterler dogrultusunda elektrikli teghizat yan sanayiinin
sanayiinin gelistiriimesi niteligin artirilmasina yonelik destek ve tesvikler saglanacaktir.
saglanacaktir. 3. Ana sektdr ve yan sanayii igbirlikleri desteklenecektir.

1. Sektdrin dis ticaret acigi verdigi stratejik Grtnler tespit edilerek bu
artnlerin Uretilebilmesi igin gerekli altyapi olusturulacaktir.
Stratejik Urtnlerin ve 2. Ruzgér elektrojen gruplarinin Uretilebilmesi icin altyapi olusturulacaktir
imalatta kullanilan ana 3. Yonlendiriimis silisli sacin yerli olarak Uretilmesi icin gerekli altyapinin

465 hammaddelerin olusturulmasi saglanacaktir
uretilebilmesi icin gerekli | 4. Kablo yalitkanlarinin yurt iginde Uretilebilmesi i¢in yapilacak Ar-Ge
altyapinin olugturulmasi calismalari ve yatirnmlar desteklenecektir
saglanacaktir 5. Aydinlatma ekipmanlari sanayiinin bolgesel Uretim ve lojistik merkezi

haline gelmesi ve sektorin i1sik kaynagi ve ayri kontrol donanimlari
tedariklerinin yerli Gretimle karsilanmasi tegvik edilecektir.
Elektrikli ev aletleri )

466 sektorinin AB standart | 1. “Avrupa Enerji Etiketleme Urln Veri Tabani”’na dahil olunmasi
ve uygulamalarina saglanacaktir.
uyumu saglanacaktir

1. Elektrikli ve elektronik esya ve bilesenlerinde eko tasarim gerekliliklerinin
uygulanmasi saglanacaktir
2. Akumulatérlerin ana hammaddesi olan kursunun geri kazanim yoluyla
i elde edilmesi bltincdl bir yaklasimla ele alinacaktir.
Sektdriin déngusel AT, ; . o
. 2 3. Bataryalarin toplanmasi ve geri donustirtilmesine yonelik kapasitesinin
467 | ekonomiye ydnelik yol L . o,
. . ; gelistiriimesi amaciyla AB Batarya ve Batarya Atiklari Tuzugune uyum
haritasi belirlenecektir. <
saglanacaktir.
4. Sanayide kullanilan verimsiz elektrik motorlarinin verimli olanlarla

degistiriimesine yonelik olarak uygulanan “TEVMOT Projesi” kapsami
genigletilerek surdirilecektir

Turkiye Elektrik Motor Sektérinin Kapsamli Degerlendiriimesi




Tiirkiye Elektrik Motor Sanayinin Strateji Belgeleri / Yol Haritalari igerisindeki Yeri

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) Elektrikli Teghizat Sektérii Amag, Politika ve Hedefler
2022 2023 2028

imalat Sanayii ihracati igindeki Pay (%) 6,7 7.1 7,3
ihracat (Milyar Dolar) 16,1 17,1 26,0
ithalat (Milyar Dolar) 12,0 15,5 17,0
Sanayi Katma Degeri igindeki Pay, Reel (%) 4,4 4,7 6,5

Not: 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On Ikinci Kalkinma Plani hedefleridir

Ayrica 12. Kalkinma Plani kapsaminda Elektronik ve Otomotiv Sektorleri hedefleri arasinda elektrik
motorlariyla ilgili agsagidaki tabloda yer alan politika ve tedbirler benimsenmistir.

# Politika Tedbirler

Enerji depolama ve gig

elektronigine yoénelik 3. Elektrik motorlarinin alt bilesenlerinden olan kalici miknatis gibi tedariki
454 e L )

yatirimlarin artiriimasi kritik bilesenlerin tretimi desteklenecektir

saglanacaktir.

Otomotiv sanayii tedarik

glnc_lrlndc-‘-," tasarimdan 2. Batarya, algilayici, elektronik kontrol Uniteleri, elektronik gdsterge,

Uretime tim asamalarda D ) . . o ..
471 elektrikli motor sistemleri ve otomotiv yazilimi gibi alanlarda teknoloji ve

yerli tedarikin ve katma
degerin artiriimasi
desteklenecektir

Uretim kabiliyetleri gelistirilecektir.

Motor Teknolojileri Yol Haritasi

T.C. Cumhurbagkanhgi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK) blinyesinde, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile is birligi igerisinde ve TUBITAK'In teknik destegi ile Aralik 2021 tarihli Motor
Teknoloji Yol Haritasi yayinlanmigtir.

Motor Teknoloji Yol Haritasi Nihai Teknolojik Hedefler arasinda elektrik motoru sektort kapsaminda
yer alan hedefler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

# Teknolojik Hedef Kapsadigi Alan

Servo, BLDC ve Sirekli
1 | Miknatish Motorlar
(<15kW)

<15kW gli¢ seviyelerinde, yiiksek gli¢c yogunlugu ve diisik maliyete sahip servo,
BLDC ve surekli miknatisli makinalarin suricileri ile birlikte gelistiriimesi

- Yuksek verim siniflarinda, <350kW gug¢ seviyelerinde algak gerilimde <20bin
Elektrikli Kara Tasitlar / ) T A N = N i X
Asenkron Senkron devir/dk gibi yiksek hizlarda c¢alisan, yiksek gi¢ yogunlugu ve disik maliyete
2 sahip, elektrikli ticari kara tasitlarinda kullaniimak tzere asenkron ve/veya

Motorlar (IE4, <350kW, . " e X .
. . senkron (surekli miknatish, reliktans ve/veya hibrit) tirt makinalarin, makina
<20bin devir/dk) M o LT o )
surlculerinin ve entegre cekis sistemlerinin birlikte gelistiriimesi
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Rayli ve Deniz Tasitlari
Tahrik Sistemleri /
Asenkron ve Sirekli
Miknatish Motorlar (0.69-
6.6kV, 0.25-10MW)

0,40-6.6kV gerilim seviyelerinde 0,10-10MW gui¢ seviyelerinde, ylksek verim ve
performansa sahip, rayl ve deniz tasitlarin tahrik sistemlerinde kullaniimak
Uzere asenkron ve surekli miknatisli tirl makinalarin suricileri ile birlikte
moduler mimaride Uriin ailesi olarak gelistiriimesi

Sanayi ve Elektrik
Uretim / Asenkron ve
Senkron Motorlar (6.6kV-
20kV, 1-25MW; >50MW-
senkron)

3 kV-20kV gerilim seviyelerinde 1-25MW gl¢ seviyelerinde asenkron ve senkron
makinalarin (suriculeri ile birlikte) ve >50MW gli¢ seviyelerinde senkron
makinalarin fan/pompa gibi orta gerilim sanayi ve elektrik Gretim
uygulamalarinda kullaniimak tzere gelistiriimesi

Mikro-Nano Motorlar

Yenilik¢i, gelecekte birgok sektérde énemli uygulama alanlari bulacak olan
mikro-nano motorlara iliskin bilimsel ve teknolojik birikimin saglanmasi

Motor Teknoloji Yol Haritasi Nihai Sektdrel Uygulama Hedefleri arasinda elektrik motoru sektort
kapsaminda yer alan hedefler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

# Teknolojik Hedef Kapsadigi Alan
1 Talasli imalat / Spindle Mikron / submikron 6lgegindeki talagli imalat makinalarin (CNC tezgahlari, CNC
Motorlari ve Surucileri freze makineleri igin) spindle motorlarinin ve siricdlerinin gelistiriimesi
Yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulmasi veya var olan sistemlere entegre
Enerji / Asenkron ve edilmesi amaciyla uzun kullanim suresine sahip, on-grid ve off-grid ¢alisabilecek
2 | Senkron Alternatorler, surekli miknatisli senkron ve asenkron yerli alternatdrlerin ve %15 olan elektrik
ORC Turbin Motorlari Uretim veriminin %25 seviyesine gikaracak Organik Rankine Cevrimli (ORC)
turbin motorlarinin geligtiriimesi
- Elektrikli kara tasitlarina yénelik farkli kullanimlari hedefleyen, muadillerine gore
Elel_<tr|kI| Karq Tagitlar / %20 daha hafif, yenilikgi malzeme teknolojilerini kullanan “e-drivetrain" (elektrik
3 | Hafif, Yenilik¢i E- : ) o : . . g
. . motoru, transmisyon, elektronik kontrol Uniteleri vb. bilesenler) sistemlerinin
Drivetrain o .
gelistiriimesi
3'Eksenl| .Sta.bllllzasyon 3 eksenli stabilizasyon sistemlerinde ve sivil amacli drone teknolojilerinde yurt
Sistemleri, Sivil Drone / N - ; - . A
4 ; dis1 bagimliligi azaltmak amaciyla stabil, uzun mekanik 6mre, yuksek verimlilik,
Fircasiz DC Elektrik . . o 9 : S !
Motorlari yuksek gu¢ yogunluguna sahip ve dayanikl firgasiz DC motorlarin gelistiriimesi
Makina imalat sektériine Makina imalat sektoriine yonelik muadillerinden hassas hizli pozisyonlama
5 | yénelik fircasiz DC yapabilen, daha hizli caligan ve daha kolay kontrol edilebilen, dusuk ve yuksek

motorlarin gelistiriimesi

glc degerlerinde yuksek verimli, tork kontrollerine sahip firgasiz DC motorlarin
gelistiriimesi

Turkiye Elektrik Motor Sektérinin Kapsamli Degerlendiriimesi




Tiirkiye Elektrik Motor Sanayinin Strateji Belgeleri / Yol Haritalari igerisindeki Yeri

Tam dayanikli tiketim Urlnlerinde enerji verimliliginin artiriimasina yoénelik
muadillerinden daha verimli, maliyet etkin, kliglk hacimli, sessiz, hizli Uretilebilir
(Avrupa Birligi Yesil Mutabakata uygun) elektrik motorlarinin (BLDC, sabit
miknatisli) srtculeri ile birlikte gelistiriimesi

Dayanikli TUketimde
Enerji Verimliligi /
Elektrik Motorlari

IE4, Verimli Elektik is giicii ve enerji kayiplarinin 6nlenmesi amaciyla minimum IE4 seviyesine sahip
Motorlari daha hafif ve daha uzun émurlQ, ylksek verimli elektrik motorlarinin gelistiriimesi

Makina imalat sektériine yénelik muadillerinden hassas hizli pozisyonlama
yapabilen, daha hizli galisan ve daha kolay kontrol edilebilen, distk ve ylksek
glc degerlerinde yiksek verimli, tork kontrollerine sahip firgasiz DC motorlarin
geligtiriimesi

Makina imalat sektérine
yonelik fircasiz DC
motorlarin gelistiriimesi
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Kilit Mevzuatlar
Teknik Mevzuat Hukuki Altyapi

Tarkiye ile AB arasinda Gumrik Birligi kuran 1/95 sayili AB-Turkiye Ortaklik Konseyi Karari
(OKK’nin) 8 - 11 inci maddeleri ile Turkiye, AB’nin Urtnlere iliskin teknik mevzuatini i¢c hukukuna dahil
etmeyi kabul etmistir. Bu kapsamda Turkiye’'nin uyumlastirmasi gereken teknik mevzuat listesi, 2/97
saylili AB - Turkiye OKK ekinde agiklanmistir.

Uyumlastirma galismalari kapsaminda ilk olarak 4703 sayili "Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun”11/01/2002 tarihinde yurarlige konulmustur. Bu Kanun
ve gerceve uygulama yonetmelikleri ile driinlere iliskin teknik mevzuatin etkin bir sekilde
uyumlastirmasi ve uygulanabilmesi i¢in gerekli hukuki altyapi olusturulmustur.

Bu Kanunun ile; Urlnlerin piyasaya arzi, Uretici, ithalatci ve dagiticilarin yaktamlalikleri, uygunluk
degerlendirmesi, yetkili kuruluglarin yetki, gérev ve sorumluluklari, piyasa gozetimi ve denetimi,
guvensizlik ve teknik mevzuata uygunsuzluk halinde uygulanacak yaptirimlar, Urlnlerin piyasaya
arzinin yasaklanmasi, toplatiimasi, bertarafi ve AB’ye yapilacak bildirimlere iliskin usul ve esaslar
dizenlenmigtir.

Dogrudan amaci piyasaya arz edilen Urunlerin insan saglgi, can ve mal guvenligi, hayvan ve bitki
yasam ve sagligi, ¢evre ve tlketicinin veya diger bir kamu yararinin korunmasi (6rnegin enerji
verimliligi) agisindan sahip olmasi gereken asgari piyasaya arz kosullarinin temin edilmesi (Urdnun
teknik dizenlemesine uygun ve glvenli olmasi) ve dolayli amaci ise AB -Tlrkiye arasinda mallarin
serbest dolagsiminin saglanmasi olan 4703 sayili Kanun yaklasik 18 yil uygulanmistir.

Aradan gecgen slrede, AB teknik mevzuatinin guncellenmesi ve Urln guvenligi sistemimizde ortaya
cikan ihtiyaclar nedeniyle, 4703 sayili Kanunun yerine gecmek lizere 7223 sayili Uriin Giivenligi
ve Teknik Diizenlemeler Kanunu 12/03/2020 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
12/03/2021 tarihinde yururluge girmigtir.

Bu Kanunun ile;

1. Yetkili kurulug tarafindan teknik dizenlemeleri insan saghgdinin, can ve mal guvenliginin,
gevrenin, hayvan ve bitki sagliginin veya tiiketicinin korunmasi ya da ENERJI VERIMLILIGININ
SAGLANMASI gibi bir kamu yararini gézeterek, rekabeti engellemeyecek sekilde ve gdzettigi
amacin otesine gecmeyen, uygun, orantili, acik ve uygulanabilir olacak sekilde hazirlanacagi
ve/veya uygulanacagi,

Urtinlerin glivenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olarak piyasaya edilecegi,

imalatgi veya ithalatginin Griin sorumlulugu tazminati ve sartlari,

4. Uygunluk isaretleri ve belgeleri, uygunluk degerlendirme islemleri ile uygunluk degerlendirme
kuruluglari ve onaylanmis kuruluslar,

5. Piyasa gozetimi ve denetimine iligkin usul esaslar, (e-ticaret de trun denetimleri yapilacagi)

6. Yetkili kuruluslarin dizenleme, piyasa gozetim ve denetimi (PGD), gorev, yetki ve sorumluluklari

7. Imalatc, yetkili temsilci, ithalatci, dagitici veya ilgili teknik diizenleme kapsaminda sorumlulugu
olan diger ilgili kisilerin idari yaptirim sorumlulugu, idari yaptinm uygulama yetkisi ve itiraz yolu,

8. lIktisadi isletmeciler tarafindan alinan énlemlerin duyurulmasi, Uriin geri gagirilmasi esaslari,
artnlerin izlenebilirliginin saglanmasi,

9. Avrupa Birligi Uyesi ulkeler disindaki Ulkelere ihrag edilen veya ihra¢ edilmesi hedeflenen
drtinlerin de glvenli olmasi, tagsise konu olmamasi ve Urdne iligkin isaretleme, etiketleme ve
belgelendirmenin aliciyl yaniltmayacak sekilde yapiimasi zorunlugu,

10. Bu Kanun uyarinca hangi ydnetmeliklerin ¢ikarilacag,

w N

dizenlemistir.
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Elektrik Motorlari Teknik Mevzuati

Uriin Guvenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Teknik Dizenlemeler Rejimi Karari

Dis Ticarette Teknik Dizenlemeler Y6netmeligi

Uriinlerin Piyasa Gdzetimi ve Denetimine Dair Cerceve Ydnetmelik

CE isareti Yonetmeligi

Uygunluk Degerlendirme Kuruluslari ve Onaylanmis Kuruluglar Yénetmeligi

Uygunluk Degerlendirme Yontemleri Yénetmeligi

Enerji ile ilgili Urlinlerin Cevreye Duyarl Tasarimina iligkin Yénetmelik

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi

0. Elektrik Motorlarinin ve Degisken Hiz Siruciilerinin Gevreye Duyarli Tasarim

Gerekliliklerine Dair Teblig (2019/1781/AB) (SGM: 2021/16)- (Eko Tasarim Regiilasyonu)

11. “CE” igareti Tagimasi Gereken Bazi Urlnlerin ithalat Denetimi Tebligi (Urlin Guvenligi ve
Denetimi: 2024/9)

12. Makina Emniyeti Yonetmeligi (2006/42/AT)

13. Belirli Gerilim Sinirlan igin Tasarlanan Elektrikli Ekipman ile ilgili Yénetmelik
(2014/35/AB)

14. Elektromanyetik Uyumluluk Yonetmeligi (2014/30/AB).

SO0 NoGa R ON =

Elektrik Motorlan Teknik Diizenlemesinin Uygulanmasi

Ulkemizde enerji verimliligi, cevre koruma diizeyi ve enerji arz giivenligini artirarak sirdirtlebilir
kalkinmaya katkida bulunmasi igin eneriji ile ilgili GrUnlerin piyasaya arz edilmesi veya hizmete
sunulmasinda, c¢evreye duyarli tasarim gereklilikleri hususunda bir ¢cergeve olusturarak uyulmasi
zorunlu olan gerekliliklerin belirlenmesi amaci ile 7223 sayili Uriin Glivenligi ve Teknik Diizenlemeler
Kanununa dayanilarak Cumhurbagkanligi Karari ile “Enerji ile ilgili Uriinlerin Gevreye Duyarli
Tasarimina iliskin Yonetmelik” yiirirliige konmustur.

Bu Ydnetmeligin uygulamasina yonelik olarak bagka drtnlere takili olanlarin da dahil oldugu elektrik
motorlarinin ve degisken hiz slruculerinin piyasaya arz edilmesi ve hizmete sunulmasi ile ilgili
cevreye duyarli tasarim gereklilikleri (uyulmasi zorunlu teknik kriterler) 28/04/2021 tarihli ve 31468
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Elektrik Motorlarinin ve Degisken Hiz Siriiculerinin
Cevreye Duyarlh Tasarim Gerekliliklerine Dair Teblig (2019/1781/AB) (SGM: 2021/16)” ile
belirlenmigtir. Ekinde yer alan bazi hukumleri hari¢, Teblig 01/07/2021 tarihinde yururlige girmistir.

imalatci ve ithalatci tarafindan piyasaya arz edilen veya arz ediimesi hedeflen elektrik motorlari igin
uyulmasi zorunlu gereklilikleri/teknik kriterleri belirleyen Tebligin bazi ekleri ise elektrik motoru sanayi
sektérinin  uyum saglayabilmesi igin 6ngdrilen gecis slrecinin  01/07/2023 tarihinde
tamamlanmasiyla yurirlige girmistir. Béylece kisaca Eko Tasarim Regtlasyonu olarak adlandirilan
Teblig butun hukumleriyle yarurluge girmistir.

Teblig (Eko Tasarim Regulasyonu) kapsaminda olan elektik motorlari ve degisken hiz surlculeriyle
ilgili tasarim ve verimlik gereklilikleri/teknik kriterler seti eklerinde agiklanmigtir. Teblig kapsamindaki
elektik motorlarini imalatgi ve ithalatgi sifatiyla piyasaya arz eden gergek ve tiizel kisiler, ancak, EKO
TASARIM REGULASYONUYLA belirlenmis olan teknik kriterler setini kargilayan uriinleri piyasa arz
edebilir. Aksi durum, yukarida anilan Yonetmeligin ve Tebligin dayanagi olan, 7223 sayili Kanun
hukumlerinin ihlali soncunu dogurur ve ilgili kamu idaresi tarafindan yaptinm uygulanmasini
gerektirir.
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Elektrik motorlari sektord itibarinin korunmasi, sektoérin guclendirilmesi, sektoriin teknik mevzuata
uygunluk dlzeyinin yilkseltimesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi, rekabetin korunmasi ve diger
sektorlerin enerji verimli motorlari Uretiminde kullanmasi, sektérimizde faaliyette bulunun
igletmelerin 6nemli bir kisminin Gyesi oldugu EMOSAD igin son derece onemlidir.

Aciklanan nedenlerle Eko Tasarim Regulasyonuyla belirlenmig teknik kriterleri/verimlilik degerlerini
karsilamayan drlUnlerin piyasaya arz edilmesinin 6nlenmesi, elektrik motorlarina ait her tdrlG
uygunluk isaret ve belgelerinin, test raporlarinin, etiketin, diger belgelerin ve beyanlarin teknik
mevzuatina uygun olmasi ve Urlne ait ger¢cek durumu yansitmasi, isaret ve belgelerin nihai
kullaniciy1 veya tiketici yaniltmayacak sekilde kullaniimasi yahut uygunluk isaret ve belgelerinin
tahrif veya taklit edilmesi gibi hukuk digi hukuk digi islemlerin/eylemlerin édnlenmesi sektérimiz ve
Dernegimiz acisindan buylk 6nem tasidigindan ithalat ve imalat yoluyla piyasaya arz edilmesi
hedeflenen ve arz edilen elektrik motorlar titizlikle izlenecektir.

Sektdérimizin teknik mevzuata uygunluk dizeyinin yikseltimesi, enerji verimli motorlarin
kullanilmasi suretiyle elektrik motorlari tedarikgisi oldugumuz sektorlerin enerji maliyetlerinin
giderlerinin ve Ulkemizin enerji ithalatinin azaltiimasina katki saglanmasi, isetmeler arasi haksiz
rekabetin onlenmesi amaciyla yapilacak piyasa izlemelerinde uygunsuzluk suphesi ve tespiti
halinde, 7223 sayili Kanun hukumleri uyarinca denetim yapilmasi ve yaptirrm uygulanmasi igin
gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Teknik Mevzuatta Tanimlar ve Kavramlar

Teknik mevzuatin uyumlastirmasi ve uygulanmasinda duzenleyici ve denetleyici kamu otoriteleri ile
sorumlulugu bulunan gercek ve tuzel kisilerin uygulamalarinda anlam, kavram ve uygulama birligi
saglanmasi amaci ile 7223 sayili Uriin Glvenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanununda ve bu kanuna
dayanilarak cikarilan yatay ve dikey ¢ok sayida diuzenlemede tanimlara yer verilmistir. Elektrik
motorlari sektdrl paydaslari bakimindan yararli olacadi dusuncesi ile elektrik motorlari teknik
mevzuatinda yer alan tanimlar Ek-3’te agiklanmistir.

Elektrik Motorlari Sektoriinde Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD)

Urtinlerin ilgili teknik diizenlemesi veya genel Uriin giivenligi mevzuatinda belirtilen gereklere uygun
olmalarini saglamak ve bu mevzuat kapsaminda yer alan insan sagligi ve guvenligi, tuketicilerin
korunmasi, cgevrenin korunmasi, kamu emniyetinin saglanmasi ve DIGER KAMU YARARININ
(elektrik motorlari enerji verimliligi bu kapsamdadir) azami dizeyde korunmasi amaciyla yetkili
kurulus tarafindan yuratulen faaliyetleri, denetimleri, alinacak dnlemleri ve gerektiginde idari yaptirim
uygulanmasini kapsar. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB) elektrik motorlariyla ilgili AB teknik
dizenlemelerinin uyumlastiriimasi (i¢ hukuka kazandiriimasi) ve uygulanmasinda yetkili ve sorumlu
kurulustur. Bu kapsamda elektrik motorlarinin teknik mevzuatina uygunlugunu dogrulamak amaciyla
denetim (PGD) yapar.

EMOSAD duyeleri ve elektrik motorlari sektérinde faaliyette bulunan diger imalatgi, ithalat¢i ve
igsletmelerin yararlanmasina sunulmasi amaciyla ile elektrik motorlari sektoriinde piyasa gozetimi ve
denetimi (PGD) usul ve esaslar ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin gorev ve yetkileri Ek-4’te
aciklanmistir.

Turkiye Yesil Sanayi Projesi

Tarkiye’'deki sanayi firmalari icin verimli bir yesil donisim saglamak, sanayide yesil dondsumu
hizlandirmak, karbonsuzlastirma cabalarini yodunlastirmak, teknik kapasiteyi gelistirmek ve
ihracattaki rekabet gucund artirmaylr amaglayan “Turkiye Yesil Sanayi Projesi” (Turkiye Green
Industry Project) 450 milyon USD bitgeye sahiptir.
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Tiirkiye Elektrik Motor Sanayinin Strateji Belgeleri / Yol Haritalari igerisindeki Yeri

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, teknik destek bileseni altinda 25 milyon USD bitgeyi ydnetecektir. Bu
bilesende Bakanligimiz ve Proje Ortaklar icin teknik yardim ve kapasite gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Boylece, yesil dontsim ile ilgili kuruluslar, sirketler ve bireyler arasinda
farkindahgin artiriimasi, cesitli paydaslarla ag kurmanin kolaylastiriimasi ve yesil dénisim
¢abalarinin ulusal gérintrligunin artirilmasi saglanacaktir.

KOSGEB tarafindan KOBI'lerin yesil dénlgim faaliyetlerine yénelik 250 milyon USD kredi
kullandirilacaktir. S6z konusu kredi ile yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi, atik yonetimi, dongusel
ekonomi, sdrdurdlebilirlik vb. tematik alanlarda sanayi isletmeleri tarafindan gerceklestirilecek
faaliyetler desteklenecektir.

TUBITAK tarafindan vyesil déntsim ile iligkili projelere yoénelik 175 milyon USD kredi
kullandirilacaktir. ikinci bilesen, Turkiye'de veya diger pazarlarda yeni yesil teknolojilerin, Griinlerin
veya sureglerin gelistiriimesini iceren yesil inovasyon faaliyetlerinde bulunan her tir firmayi
hedeflenecektir. Yesil girisimciler (start-up’lar), KOBI'ler veya biyik firmalar veya firma
konsorsiyumlarinin bagvurabilecegi destekler, yesil Gretime veya daha yiksek enerji ve/veya kaynak
verimliligine katkida bulunan Ar-Ge, prototip gelistirme, standart gelistirme ve yeni Urlin veya sire¢
gelistirmeyi icerecektir.

Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi — Responsible ® Programi

Responsible Programi olarak uygulanacak olan Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi 23/02/2024
tarihli ve 32469 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmis olup, Genelge 26/06/2024 tarihinde yururlige
girmigtir.

inracatgi firmalarin yesil ve dijital déniisim siirecinde mevcut durum analizi, sirdirilebilirlik yol
haritasi ve bu kapsamda belirlenecek olan projelerin danigsmanlik Ucretlerinin desteklenecegi
Responsible Programi kapsaminda avantajli finansman olanaklarina erisim de kolaylastirilacaktir.
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Ek 1- PRODCOM Listesi
Tablo 19 TUIK Yillik Sanayi Istatistikleri Elektrikli Motorlar PRODCOM Listesi

Prodcom Tanim

Elektrik motorlari, gliicii <= 37,5 W olanlar (gticti <= 18 W olan senkronize motorlar, Gniversal
27.11.10.10 alternatif akim (AC)/dogru akim (DC) motorlari, alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) motorlari
dahil)

Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratérleri, glici > 37,5 W fakat <= 750 W olanlar (igten yanmal

27.11.10.30 - )
motorlar igin mars motorlari harig)
Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratorleri, glici > 750 W fakat <= 75 kW olanlar (igten yanmali
27.11.10.50 o .
motorlar igin mars motorlari harig)
Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratorleri, glicii > 75 kW fakat <= 375 kW olanlar (icten yanmal
27.11.10.70 L .
motorlar igin mars motorlari harig)
Dogru akim (DC) motorlari ve jeneratorleri, glict > 375 kW olanlar (igten yanmali motorlar i¢in
27.11.10.90 ;
mars motorlar haric)
27.11.21.00 Universal alternatif akim/ dogru akim (AC/AD) motorlar, giicii > 37,5 W olanlar
27.11.22.30 Alternatif akim (AC) motorlar, tek fazli, giicti <= 750 W olanlar
27.11.22.50 Alternatif akim (AC) motorlar, tek fazli, giicti > 750 W olanlar
27.11.23.00 Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, glici <= 750 W
27.11.24.03 Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, guict > 0,75 kW fakat <= 7,5 kW olanlar
27.11.24.05 Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, glici > 7,5 kW fakat <= 37 kW olanlar
27.11.24.07 Alternatif akim (AC) motorlar, ¢ok fazli, gligleri >37 kW fakat <=75 kW olanlar
27.11.25.30 Alternatif akimli (AC) ¢ekis motorlari, ¢ok fazli, giicii > 75 kW olanlar

27.11.25.40 | Alternatif akim (AC) motorlar, ¢cok fazli, glgleri >75 kW ve <=375 kW olanlar (¢ekis motorlari harig)

Alternatif akim (AC) motorlar, cok fazli, gligleri > 375 kW ve <= 750 kW olanlar (¢ekis motorlari

27.11.25.60 haric)

27.11.25.90 Alternatif akim (AC) motorlar, cok fazli, gtigleri > 750 kW olanlar (gekis motorlari harig)
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Ek 2- Algak Gerilim Endustriyel Motor Pazar1 Bolgesel Kirilm ve Pazar Paylari

Alcak gerilim endustriyel motor pazari bolgesel olarak  Sekil 28 Algak Gerilim Endiistriyel Motor Pazari,
Milyar $, 2022

degerlendirildiginde, 2022 yilinda Asya Pasifik
bolgesi 6,1 milyar dolarlik pazar buyukluguyle birinci
sirada yer alirken, EMEA bdlgesi 4,2 milyar dolarla
ikinci sirayr almaktadir. Amerika bdlgesinin pazar
blyUkIigu ise 4 milyar dolardir.® 6.1, %43

4,0, %28

Global algak gerilim endustriyel motor pazari, buyuk
oyuncularin gercgeklestirdigi 6nemli satin alma ve
birlesmeler sayesinde konsolide bir yapi kazanmis ve
bu durum, en bulylk alti firmanin pazarin %50'sini 4,2, %29

elinde bulundurmasina olanak tanimistir. < Amerika =EMEA = Asya Pasifik

2022 yilinda ABB firmasi %16’lik pazar payi ile Sekil 29 Algak Gerilim Endiistriyel Motorlar,
lider konumda iken, WEG firmasi %11,5 ile ikinci Global Pazar Paylari, 2022
sirada yer almaktadir. Siemens %7,5 payla

Ucincli  sirada  bulunmaktadir.  Siemens, :CVBEE;
endustriyel motor pazari is birimini 2023 Temmuz _
ayinda Innomotics adi altinda farkh bir tizel o115 = Siemens
kisiligin bunyesinde birlestirmis ve 2024 Mayis - = Wolong
ayinda KPS Capital Partners’a satigini ‘ = Nidec

= Marathon

duyurmustur. WEG, 2024 Mayis ayinda Marathon
firmasinin satin alimini tamamlamis ve WEG
Grubu’nun pazar payi %15’e yikselmigtir.>

%7,5 = Digerleri

%7,0
%4,5

%3,5

Bdlgesel olarak incelendiginde, pazardaki buyuk

oyuncularin hakimiyeti Amerika pazarinda daha belirgin hale gelmektedir. ABB, tek basina %36 ile

pazar lideri konumundayken, WEG firmasi %24 ile ikinci siradadir. EMEA Bodlgesinde ise ise

Siemens %12 pazar payi ile birinci siradayken, onu WEG ve ABB sirasiyla %11,5 ve %10,5 pazar

paylariyla yakindan takip etmektedir.

Sekil 30 Algak Gerilim Endiistriyel Motor Pazari, Pazar Sekil 31 Algcak Gerilim Endiistriyel Motor Pazari, Pazar
Paylari, Amerika Bélgesi, 2022 Paylari, EMEA Bélgesi, 2022

Siemens;
12,0%

ABB

Digerleri %36

%23

Marathon
%38

Nidec
%9

WEG,;
11,5%

Digerleri .
’ ‘ ABB;
60,5% 10.5%

Nidec;
5,5%

WEG
%24
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Ek 3- Ana Oyuncularin Odak Noktalari
ABB

ABB, enerji dénisimda, kentlesme ve hizla blylyen sektorlerde karli bliyimeyi hedeflemektedir.
Pazar liderligi elde etmek, dlgek ekonomileri saglamak ve genis kapsama avantaji yaratmak firmanin
ana stratejisini olusturmakta olup yatirimlarini agirlikli olarak entegre motor ve sirtcu sistemleri,
hidrojen teknolojileri ve elektrikli tahrik ¢ézimlerine odaklamistir. Ayrica ABB birlesme/satin alma
faaliyetleri ile hedeflenen segmentlerde satin almalar ve ortakliklar ile sinerjiler yaratmayi
planlamaktadir.

insan ve sirdurilebilirlik odakl bir yaklasim benimseyen ABB, gelecegin yetkinliklerini gelistirmek
ve Enerji Verimliligi Hareketi ile déngusel ekonomi liderligini pekistirmeyi hedeflemektedir.

Mayis 2023’'te Siemens'’in dusuk voltaji NEMA motor is birimini (2021 yilinda 63 milyon dolar gelir
elde eden is birimi 600 kisiye istihdam saglamaktadir) satin alarak motor ¢ézimleri pazarindaki
payini artirmistir.

SIEMENS

2024 Ekim ayinda Siemens AG, motor ve slricu is birimi olan ve daha dnce farkl bir tlizel kisilik
altinda topladigi Innomotics’i, KPS Capital Partners girisim sermayesine 3,5 milyar euro degerinde
bir anlasma ile sattigini duyurmustur. Innomotics, algak, orta ve yuksek gerilim motorlari ile strtculeri
ureten, 15.000 calisana sahip ve yillik yaklasik 3 milyar euro ciroya ulasan buyUk bir sirkettir. Bu
satig, Siemens’in stratejik portfoy yonetimi ve odaklanma amaci dogrultusunda gergeklestiriimistir.

WEG

WEG, 17 Ulkedeki Uretim tesisleri ve 45.000'den fazla g¢alisaniyla yilda 5,7 milyar dolar gelir elde
etmektedir. Sirketin sirdurilebilir bliylime stratejisi, yurtdisinda genislemeyi surdirmek, tim
pazarlarda buyumeyi hedeflemek, enerji gegisine yonelik ¢dzimler gelistirmek ve ESG (Cevresel,
Sosyal ve Ydnetisim) uygulamalarini gl¢lendirmeyi icermektedir.

Enerji gegisine katkida bulunma ¢abasinda, WEG, eneriji verimliligi, yenilenebilir eneriji, dijitallesme
ve elektrikli mobilite alanlarinda blyulk egilimlere yanit vererek surekli olarak yenilikgi ¢ozimler
gelistirmektedir.

Satin almalar

e 2024 Eylil ayinda Turkiye’den Volt Elektrik firmasini yaklasik 88 Milyon dolar satin alma
bedeli ile satin aldi.

o 2023 Eylul ayinda Regal Rexnord’un endustriyel elektrik motorlari ve jeneratér is birimini
yaklasik 400 milyon dolarlik bedel ile satin aldi.

o 2022 Agustos ayinda sensorler, bilesenler ve endustriyel otomasyon ekipmanlari Ureten
italyan sirketi Gefran S.p.A'nin (Gefran) Hareket Kontrolii is birimini toplamda yaklasik 23
milyon euro degerinde satin aldi.

e 2020 yilinda Brezilya'da bir trafo fabrikasi satin ald1.

o 2019 yilinda digli kutulari, digli motorlar, hiz ve esnek kavramalar ile digli kutusu bilesenleri
ureten Brezilyali bir Ureticiyi satin ald1.

e 2017 yihinda Brezilyall tirbin Uureticisi TGM'yi ve CG Power'in Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki trafo is birimini satin aldi.

e 2016 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan elektrik motoru fabrikasi Bluffton Motor
Works, LLC'yi satin ald1.
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e 2015 yilinda Giney Afrika’da TSS Transformers (Pty) Ltd. adli Ureticiden, ylksek voltajh
trafolar, mini gli¢ istasyonlari, kalip kesim devre kesicileri ve ilgili hizmetlerin Gretim tesisini
satin aldi. Ayrica ayni yil Kolombiya'da Transformadores Suntec'i ve endustriyel tesisler ve
ekipmanlar icin elektrik paneller (ireten ispanyol Austrial SL firmasini satin aldi.

o 2014 yilinda 6zel ylksek hizli motorlar treten Antriebstechnik KATT Hessen GmbH'yi ve
Almanya'da bulunan Woirttembergische Elektromotoren GmbH'ye ait motorlar ve disli
motorlari Uretim tesisini satin ald1.

o 2011 yihinda Amerika Birlesik Devletleri'nde, motorlar, jeneratorler ve eksitérler konusunda
uzmanlasmis Electric Machinery sirketini satin aldi

o 2010 yilinda digli kutulari, disli motorlar, frekans invertdrleri ve sirtci sistemleri gelistirme ve
uretme konusunda uzmanlasmig Avusturyali gsirket Watt Drive Antriebstechnik GmbH'yi satin

aldi.
e 2007 Hidraulica Industrial S/A - HISA adl hidrolik tlirbin Ureticisini satin aldi.
WOLONG

1984 yilinda kurulan Wolong Group Co., Ltd., diinya ¢apinda taninan bir elektrik motorlari ve tahrik
¢6zUmleri Ureticisidir. Sirket, Cin, Vietnam, Birlesik Krallik, Almanya, Avusturya, italya, Polonya,
Sirbistan, Meksika, Hindistan ve diger birgok tlkede 42 Uretim tesisi ve 5 teknik merkezine sahipitir.

Wolong Group, yaklasik 18.000 calisani ile yillik 5,2 milyar dolar gelir elde etmektedir. Bu guiglu
kuresel varlik ve kapsamli Uretim altyapisi, sirketin uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji elde
etmesine olanak tanimaktadir.

Satin almalar

e 2018 yilinda General Electric'in Amerika Birlesik Devletleri'ndeki kiiclk endustriyel motor is
birimini satin ald1.

e 2015 yilinda italya’dan OLI sirketini, Hill Robotics ve Oly Vibration'l da satin aldi.

e 2014 yilinda italyan SIR Robotics Applications sirketini satin aldi. Ayrica Zhangqiu Haier
Motor Co., Ltd.'yi blinyesine katarak adini Wolong Electric Zhanggiu Haier Motor Co., Ltd.
olarak degigtirdi.

e 2013 yilinda Midea'ya bagl Jiangsu Qingjiang Motor Manufacturing Co., Ltd.'yi satin alarak
adini Wolong Electric Huaian Qingjiang Motor Co., Ltd. olarak degistirdi.

e 2011 yihnda Avrupa'nin en biyik (¢ motor Ureticisinden biri olan Avusturya merkezli ATB
Grubu'nun %97,94 hissesini satin ald1.

Bliyime Odagi

Wolong, 2019 yilinda elektrikli havacilik isine odaklanarak havacilik elektrikli tahrik sistemleri
gelistirmeye yonelik bir Grin matrisi olusturmustur. Sirketin elektrikli havacilik stratejisi, G¢ ana gug¢
kategorisinde urun gelistirmeyi kapsamaktadir:

1. Dusiik Giig Uriinleri: 3-30 kW arasinda gii¢ saglayan bu Grinler, kiigiik dronlar ve teslimat
alanlarinda kullaniimaktadir.

2. Orta Giig Uriinleri: 30-200 kW arasinda gii¢ saglayan uriinler, 6zellikle ugan arabalar gibi
yenilik¢i ulasim araclarinda kullaniimaktadir. 2027-2029 yillarinda bu segmentin hizli bir
gelisim gostermesi beklenmektedir.

3. Yiiksek Giig Uriinleri (MW Giicii): Bu Urlnler, bolgesel ugaklar gibi biiyiik havacilik
senaryolarinda kullaniimaktadir.
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Bu stratejiler dogrultusunda, Wolong, Agustos 2023'te Cin Sivil Havacilik Bilim ve Teknoloji
Arastirma Enstitlsi ile yeni enerji ugagi elektrik gli¢ sistemleri icin ortak bir ugusa elverislilik
dogrulama laboratuvari insa etmek Uizere stratejik bir is birligi anlasmasi imzalamistir. Ayrica,
elektrikli ucaklarin hizli gelisimini tesvik etmek igin Wanfeng Aowei, Wofei Changkong ve Shanhe
Xinghang gibi OEM musgterileriyle aktif olarak ¢caligmaktadir.

NIDEC

100.000’in Uzerinde calisani, 16 milyar dolarin Uzerinde cirosu bulunan Nidec, hassas kiguk
motorlardan stper buylk motorlara kadar genis bir motor yelpazesi sunmanin yani sira; IT, ofis
otomasyonu, ev aletleri, otomotiv, ticari ve endustriyel sistemler, ¢cevre ve enerji gibi bircok alanda
cesitli Grdn ve hizmetler saglamaktadir.

Sirket, elektrikli otomobil tahrik motorlari (e-axle) isinin yani sira, kiicuk elektrikli araclar ve elektrikli
motosikletler igin motorlar, takim tezgahlari sektdriine yoénelik Grlnler alaninda elektrifikasyon
konularina odaklanmaktadir.

Ayrica igbirlik¢i robotlar icin rediktorler gibi ekipman ve cihazlar alanindaki yeni girisimler, ucan
arabalar (eVTOL'ler) ve stratosferik iletisim platformlari icin motorlar gibi havacilik sektériine yonelik
firsatlar icin arastirmalar gerceklestirmektedir. Nidec, Haziran 2023'te diinyanin en buyulk tglncu
sivil ucak Ureticisi olan Brezilyali Embraer ile eVTOL konusunda ortak girisim kurma anlagsmasini
duyurmustur. Batarya enerji depolama sistemleri ile sarj istasyonlari gibi yesil inovasyon projeleri de
sirketin odaklandigi konular arasindadir.

Tdm bu calismalar icin sirket hem organik buyime hem de birlesme ve satin alma (M&A) stratejilerini
kullanarak portféylnu aktif bir sekilde yeniden sekillendirmekte ve gelecekteki biylime alanlarina
odaklanmaktadir

Satin almalar

Nidec, kurulusundan Eylil 2023’e kadar toplam 71 satin alma ve birlesme (M&A) anlagsmasi
gerceklestirmistir. Sirket, bu yatirnmlarini 50 yillik tarihinde iki belirgin ddnemde yogunlastirmigtir.

ilk dénem, 1995-2003 yillari arasini kapsamakta olup, bu siiregte sabit disk siriiciisii (HDD)
motorlarinda rulmanlarin Akiskan Dinamik Rulmanlara (FDB) gegisi gergeklestiriimistir. Nidec, bu
dénemde yaptigi 17 M&A anlasmasiyla, FDB teknolojilerinin geligtiriimesi ve seri Gretimi igin gereken
uretim teknolojilerini kazanmistir.

ikinci dénem ise 2010-2020 yillari arasinda, HDD pazarinin kigllmesiyle birlikte yasanmistir. Bu
surecte, HDD motorlarina bagimh is yapisindan ¢ikarak otomotiv Urtnleri, ticari ve endustriyel
urtnler gibi yeni alanlara yonelen Nidec, 39 M&A anlasmasi yapmistir. Sirket, teknolojileri ve insan
kaynaklarini gelistirerek zaman kazanmak amaciyla birlesme ve satin almalari bir strateji olarak
kullanarak, hem teknolojik hem de pazar degigimlerine uyum saglamistir.

e 2017 yihinda Emerson Electric'in motor, slrtici ve gug¢ Uretim is birimlerini, esasen Galler
merkezli strlcu Ureticisi Control Techniques ve Fransiz motor Ureticisi Leroy-Somer'i, 1,2
milyar dolara satin aldi.

e 2012 yilinda, ABD merkezli ticari motor Ureticisi Kinetek'i ve Avtron Industrial Automation
firmalarini satin aldi

e 2012 yilinda enerji sektoriine yonelik motor Ureticisi italyan Ansoldi firmasini satin ald.

e 2010 yihinda Emerson’un ev aletleri ve endustriyel makine motorlari ile fabrika tesis
kontrollini yénelik blylk motor Uretim is kolunu satin aldi.

e 2017 yilinda Hitachi’'nin kiicik motorlar Ureten alt sirketi Japan Servo’yu satin aldi.
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2006 yilinda otomotiv sektdrtiine motor Ureten Fransiz Valeo firmasinin motor ve aktiator is
birimini satin ald1.

2003 yilinda Japon HDD motor Ureticisi Sankyo Seiki firmasini satin aldi.

2000 yilinda ofis otomasyonuna ydnelik motorlar treten Y-E Drive firmasini satin aldi.
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Ek 4- Kuresel Motor Ureticilerinin bulunduklari iligkili Sektér ve Endustriler

Elektrik motor Uretimi konusunda ¢aligan dunyanin en buyuk firmalari algak gerilim ve yuksek gerilim
motor Urtnleriyle birlikte endUstriyel uygulamalar igin motor surlculeri, rediktor, kontrol Uniteleri ve
panel Uretmektedir. Ayrica endustriyel uygulamalar haricinde tiketici elektronigine yonelik kigik
motorlar ile elektrikli ev aletleri sektorlerine yonelik motorlarla birlikte enerji retimi, iletimi ve dagitimi
konusunda alternatér, tirbin ve trafo gibi Grlnlerini pazara sunmaktadir.

Tamamlayici sektér ve endustrilerde yer alarak Urin yelpazelerini ¢esitlendirmek firmalara g¢apraz
satis sansi, farkli is birimleri arasinda sinerji ve is birligi olusturarak genisleme, daha ylksek
karlliklar ve rekabet Ustlnligl getirmektedir. >t

Sekil 32 Kiiresel Motor Ureticilerinin bulunduklari Sektér ve Endiistriler

Tliketici Elektronigi
ve Ev Aletleri
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Ek 5- Elektrik Motorlari Mevzuatinda yer alan Tanimlar

1) URUN GUVENLIGI VE TEKNIK DUZENLEMELER KANUNU

a) Akreditasyon: Bir ulusal akreditasyon kurumu tarafindan bir uygunluk degerlendirme
kurulusunun, belirli bir uygunluk degerlendirme faaliyetini yerine getirmek tzere ilgili ulusal veya
uluslararasi standartlarin belirledigi gerekleri ve uygulanabildigi yerlerde ilgili sektorel
dizenlemelerde 6ngdrtlen ek gerekleri karsiladiginin tespitine ve resmi kabullne iliskin kamu
faaliyetini,

b) Bakanlik: Ticaret Bakanhgini,

¢) Ciddi risk tasiyan uriin: Risk degerlendirmesine dayanmasi ve urinin normal ve 6éngorilebilir
kullaniminin dikkate alinmasi kaydiyla, zarara yol agabilecek bir tehlikenin gergeklesme olasiligi ve
zararin ciddiyetinin buyukligunun birlikte ele alinmasi neticesinde, riskin etkisi kisa vadede ortaya
cikmayan vakalar da dahil olmak tUzere, yetkili kuruluglarin acil midahalesini gerektiren risk tasiyan
ariing,

¢) Dagitici: Urlinu tedarik zincirinde yer alarak piyasada bulunduran, imalatgi veya ithalatgi
disindaki gergek veya tuzel kisiyi,

d) Geri ¢cagirma: Nihai kullanicinin elinde bulunan Grinun iktisadi isletmeciye geri getiriimesini
amaglayan her tarlG énlemi,

e) Givenli Urin: Kullanim slresi, hizmete sunulmasi, kurulumu, kullanimi, bakimi ve gézetimine
iliskin talimatlara uygun ve normal kullanim kosullarinda kullanildiginda risk tagsimayan veya
sadece Urunun kullanimina 6zgu asgari risk tagiyan ve insan saglgi ve guvenligi i¢in gerekli
duzeyde koruma saglayan urind,

f) iktisadi isletmeci: imalatci, yetkili temsilci, ithalatgi, dagitici veya ilgili teknik diizenleme
kapsaminda drunlerin imalatina, piyasada bulundurulmasina veya hizmete sunulmasina iligkin
sorumlulugu olan diger gercek veya tizel Kigileri,

g) imalatgi: Uriinii imal ederek veya Uriiniin tasarimini veya imalatini yaptirarak kendi isim veya
ticari markasi ile piyasaya arz eden gercek veya tuzel kisiyi,

§) ithalatci: Uriinii ithal ederek piyasaya arz eden gergek veya tiizel kisiyi,

h) Nihai kullanici: Bir Grunu ticaret, is, zanaat ve mesleki faaliyetler diginda tiketici olarak ya da
sanayi veya mesleki faaliyeti i¢in elinde bulunduran, Turkiye’de yerlesik veya ikamet eden gergek
ya da tizel kisiyi,

1) Piyasa gozetimi ve denetimi: Urlinlerin ilgili teknik dizenlemesi veya genel Uriin glvenligi
mevzuatinda belirtilen gereklere uygun olmalarini saglamak ve bu mevzuat kapsaminda yer alan
kamu yararini korumak amaciyla yetkili kuruluslar tarafindan yuratilen faaliyetleri ve alinan
tedbirleri,

i) Piyasada bulundurma: Uriiniin ticari faaliyet yoluyla, bedelli veya bedelsiz olarak dagitim,
tiketim veya kullanim igin piyasaya saglanmasini,

j) Piyasadan ¢ekme: Tedarik zincirindeki Grinun piyasada bulundurulmasini énlemeyi amaclayan
her tarla tedbiri,

k) Piyasaya arz: Ur(iniin piyasada ilk kez bulundurulmasini,
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I) Risk: Zarara yol acacak bir tehlikenin gerceklesme olasiligi ile bu zararin ciddiyetinin
blyUklGginan birlesimini,

m) Risk tasiyan tiriin: Uriiniin kullanim amaci veya kullanim siiresi ve uygulanabildigi durumlarda
hizmete sunulmasi, kurulum ve bakim gereklilikleri de dahil olmak Gzere, Griiniin normal ve
ongorulebilir kullanim kosullari gergcevesinde, ilgili teknik duzenleme ya da genel drtn guavenligi
mevzuatl kapsaminda korunan insan saghgi ve guvenligini, is yerinde saghk ve guvenligi,
tuketicilerin korunmasini, gevreyi, kamu guvenligini ve diger kamu yararlarini, makul ve kabul
edilebilir degerlendirilen 6lgliniin 6tesinde olumsuz etkileme olasiligi bulunan Grind,

n) Teknik diizenleme: idari hikkiimler de dahil olmak tizere, Griniin niteligini, isleme veya tretim
yontemlerini veya bunlarla ilgili terminoloji, sembol, ambalajlama, isaretleme, etiketleme veya f
degerlendirme iglemlerini tek tek veya birkacini ele alarak belirleyen uyulmasi zorunlu mevzuati,

o) Uygunluk degerlendirme kurulusu: Kalibrasyon, test, belgelendirme ve muayene dahil olmak
Uzere, uygunluk degerlendirme faaliyeti gerceklestiren kurulusu,

6) Uygunluk degerlendirmesi: Urlin, slreg, hizmet, sistem, kisi veya kuruluga iligkin belirli
sartlarin yerine getirilip getiriimedigini gésteren sireci,

p) Uygunluk isareti: Uriiniin ilgili teknik diizenlemeye uygun oldugunu gdésteren igareti,

r) Uygunsuzluk: Urnun ilgili teknik diizenlemeye veya genel Uriin glvenligi mevzuatina uygun
olmama halini,

s) Uriin: Her tirli madde, miistahzar veya esyayi,

s) Yetkili kurulug: Urlnlere iligkin teknik diizenlemeleri hazirlayan, yiriten veya Grinleri
denetleyen kamu kurulusunu,

t) Yetkili temsilci: imalatginin bu Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsamindaki bazi yikimlGliklerini
onun adina yerine getirmek Uzere imalatgi tarafindan yazil sekilde gérevlendirilen Turkiye’'de
yerlesik gercek veya tizel kisiyi,

ifade eder.
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2) SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI PIYASA GOZETIMi VE DENETIMi YONETMELIGI

a) Araci hizmet saglayici: Bagkalarina ait iktisadi ve ticari faaliyetlerin yapilmasina elektronik
ticaret ortamini saglayan gergek veya tizel Kigiyi,

b) Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanlhginin merkez teskilati ve il midurlGganda,
c) Bakan yardimcisi: Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgili bakan yardimcisini,

¢) Ciddi risk tasiyan uriin: Risk degerlendirmesine dayanmasi ve trinin normal ve 6ngorilebilir
kullaniminin dikkate alinmasi kaydiyla, zarara yol agabilecek bir tehlikenin gerceklesme olasihgi ve
zararin ciddiyetinin buyukligunun birlikte ele alinmasi neticesinde, riskin etkisi kisa vadede ortaya
cikmayan vakalar da dahil olmak tzere, yetkili kuruluglarin acil miidahalesini gerektiren risk tagiyan
arund,

d) Dagitici: Uriinii tedarik zincirinde yer alarak piyasada bulunduran, imalatgi veya ithalatci

disindaki gercek veya tuzel kisiyi,

e) Denetim personeli: Piyasa gbézetimi ve denetimi yapmak Uzere bu Yonetmelikte belirtilen
sekilde denetim personel kimlik karti almis Bakanlikga gorevlendirilen personeli,

f) Duyusal inceleme: Uriin herhangi bir test veya muayene islemine tabi tutuimadan énce,
denetim personelinin bes duyusu ve/veya basit ve yaygin olarak kullanimda olan 6lgme veya
kontrol araclari kullanilarak yapilacak fiziksel incelemeyi,

g) Diizeltici 6nlem: Bir Griinin uygunsuzlugunu ortadan kaldirmak amaciyla, iktisadi isletmecinin
gerceklestirdigi faaliyeti,

g) Genel Miidiirliik: Metroloji ve Sanayi Uriinleri Guvenligi Genel MudirlGgund,

h) Geri ¢agirma: Nihai kullanicinin elinde bulunan Grinun iktisadi isletmeciye geri getiriimesini
amaglayan her tarlG dnlemi,

1) Gonullii 6nlem: Bir yetkili kurulusun talebi olmadan gergeklestirilen duzeltici dnlemi,

i) Guvenli Girtin: Kullanim suresi, hizmete sunulmasi, kurulumu, kullanimi, bakimi ve gézetimine
iliskin talimatlara uygun ve normal kullanim kosullarinda kullanildiginda risk tagsimayan veya
sadece Urunun kullanimina 6zgu asgari risk tagiyan ve insan saglgi ve guvenligi icin gerekli
dizeyde koruma saglayan Grdnd,

j) Iktisadi igletmeci: imalatgi, yetkili temsilci, ithalatgi, dagitici veya ilgili teknik diizenleme
kapsaminda drlnlerin imalatina, piyasada bulundurulmasina veya hizmete sunulmasina iligkin
sorumlulugu olan diger gercek veya tuzel kigileri,

k) il midiirliigii: Sanayi ve teknoloji il middirliiklerini,
) il miidiirii: Sanayi ve teknoloji il midrlerini,

m) imalat¢i: Uriinii imal ederek veya iiriiniin tasarimini veya imalatini yaptirarak kendi isim veya
ticari markasi ile piyasaya arz eden gercek veya tuzel kisiyi,

n) is giinii: Ulusal bayram ile genel ve hafta sonu tatil giinleri haric, diger ginleri,
o) ithalatgi: Uriinii ithal ederek piyasaya arz eden gergek veya tiizel kisiyi,
6) Kanun: 5/3/2020 tarihli ve 7223 sayili Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanununu,

p) Komisyon: Uriin Givenligi ve Denetimi Koordinasyon Komisyonunu,
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r) Nihai kullanici: Bir Grlind ticaret, ig, zanaat ve mesleki faaliyetler disinda tliketici olarak ya da
sanayi veya mesleki faaliyeti i¢in elinde bulunduran, Turkiye’de yerlesik veya ikamet eden gercek
ya da tizel kisiyi,

s) PGD: Piyasa gbzetimi ve denetimini,
s) Piyasaya arz: Urlinin piyasada ilk kez bulundurulmasini,

t) Piyasada bulundurma: Piyasaya arz edilen urtinln ticari faaliyet yoluyla, bedelli veya bedelsiz
olarak dagitim, tiketim veya kullanim igin piyasaya saglanmasini,

u) Piyasadan ¢ekme: Tedarik zincirindeki Griinin piyasada bulundurulmasini dnlemeyi amaglayan
her turld tedbiri,

i1) Piyasa gozetimi ve denetimi: Uriinlerin ilgili teknik diizenlemesi veya genel (riin giivenligi
mevzuatinda belirtilen gereklere uygun olmalarini saglamak ve bu mevzuat kapsaminda yer alan
kamu yararini korumak amaciyla yetkili kuruluslar tarafindan yirutilen faaliyetleri ve alinan
tedbirleri,

v) RAPEX: Gida Disi Giivenli Olmayan Uriinlere iliskin AB Hizli Uyari Sistemini,

y) Risk: Zarara yol acacak bir tehlikenin gerceklesme olasilidi ile bu zararin ciddiyetinin
blyUklGginin birlesimini,

z) Risk Degerlendirme Komisyonu: Uygunsuz urtnlerin tasidigi riskin derecesini belirlemek
amaciyla kurulan Komisyonu,

aa) Risk tastyan triin: Urlinin kullanim amaci veya kullanim siresi ve uygulanabildigi
durumlarda hizmete sunulmasi, kurulum ve bakim gereklilikleri de dahil olmak tzere, Grinin
normal ve 6ngdrulebilir kullanim kosullari gergevesinde, ilgili teknik dizenleme ya da genel Grin
guvenligi mevzuati kapsaminda korunan insan sagligi ve guvenligini, is yerinde saglk ve guvenligi,
tuketicilerin korunmasini, ¢evreyi, kamu guvenligini ve diger kamu yararlarini, makul ve kabul
edilebilir degerlendirilen dlguinun dtesinde olumsuz etkileme olasiligr bulunan Grind,

bb) Sahit numune: Test ve muayene yapilmasina ihtiya¢ duyulan hallerde; test, muayene veya
belgelendirme kuruluguna génderilmek Uzere alinan numuneyle birlikte, numunenin zayi olmasi
veya yarglya basvurulmasi halinde kullanilmak tzere alinan ve Genel Midurlik veya il
mudurligince muhafaza edilen numuneyi,

cc) Teknik dizenleme: idari hiikiimler de dahil olmak lizere, Griiniin niteligini, isleme veya uretim
yontemlerini ya da bunlarla ilgili terminoloji, sembol, ambalajlama, isaretleme, etiketleme veya
uygunluk degerlendirme islemlerini tek tek ya da birkagini ele alarak belirleyen uyulmasi zorunlu
mevzuati,

¢¢) Tutanak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Piyasa Gozetimi ve Denetimi Tutanagini,

dd) Uygunluk degerlendirme kurulusu: Kalibrasyon, test, belgelendirme ve muayene dahil
olmak uzere, uygunluk degerlendirme faaliyeti gerceklestiren kurulusu,

ee) Uygunluk degerlendirmesi: Uriin, sireg, hizmet, sistem, kisi veya kurulusa iligkin belirli
sartlarin yerine getirilip getiriimedigini gésteren sureci,

ff) Uygunluk isareti: Urlinin ilgili teknik diizenlemeye uygun oldugunu gésteren isaretini,

g9) Uygunsuzluk: Uriiniin ilgili teknik diizenlemeye veya genel trlin giivenligi mevzuatina uygun
olmama halini,
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§9) Uriin: Her tiirli madde, miistahzar veya esyayi,

hh) Uriin Giivenligi ve Denetimi Bilgi Sistemi: Bakanli§in PGD faaliyetlerine iliskin her tiirlii
bilgi, belge ve verilerin kaydina, elektronik ortamda saklanmasina, gerektiginde veri girisi, veri
cagirma, risk degerlendirmesi ve raporlama uygulamalarina imkan veren sistemi,

n) Yetkili temsilci: imalatginin Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsamindaki bazi yukimldliklerini
onun adina yerine getirmek Uzere imalat¢i tarafindan yazili gekilde gorevlendirilen Turkiye'de
yerlesik gercek veya tlzel kisiyi,

ifade eder.
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3) ENERJI ILE iLGILIi URUNLERIN CEVREYE DUYARLI TASARIMINA iLiSKIN YNT.

a) Bilesen ve alt aksam: Nihai kullanicilar igcin minferit parcalar olarak piyasaya arz ediimemis
ve/veya hizmete sunulmamig Urlinlere monte edilmesi amaclanan ya da ¢evresel performansi
badimsiz olarak degerlendirilemeyen parcgalari,

b) Cevreye duyarl tasarim: Urliniin yasam doéngiisii boyunca gevresel performansini artirmak
amaciyla, ¢evresel boyutlari Griin tasarimina dahil etmeyi,

c) GCevreye duyarl tasarim geregi: Urliniin cevresel performansini artirmak amaciyla Uriinle ya
da Urandn tasarimi ile ilgili her tirlG gerekliligi ya da tGrinin ¢evresel boyutlari ile ilgili bilgi temin
etmek igin her turlu gerekliligi,

¢) Eneriji ile ilgili Urtin: Bu Yonetmelikte “Grin” olarak adlandirilan ve nihai kullanicilar igin
badimsiz pargalar olarak piyasaya arz edilmis veya hizmete sunulmus olan, bu Ydnetmelik
kapsamindaki eneriji ile ilgili Grinlere monte edilmesi amaglanan pargalar ve ¢evresel performansi
badimsiz olarak degerlendirilebilen pargalar da dahil olmak Gzere, piyasaya arz edilen veya
hizmete sunulan ve kullanim sirasinda ener;ji tiketimi Uzerinde etkisi bulunan truna,

d) Uygulama tebligleri: Bu Yonetmelige dayanilarak yetkili kuruluslar tarafindan yayimlanan ve bu
Ydnetmelik kapsamina giren UrUnleri veya onlarin ¢gevresel boyutlariyla ilgili cevreye duyarl
tasarim gerekliliklerini dizenleyen mevzuati,

ifade eder.
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4)ELEKTRIK MOTORLARININ VE DEGISKEN HIZ SURUCULERININ GEVREYE DUYARLI
TASARIM GEREKLILIKLERINE DAIR TEBLIG (2019/1781/AB) (SGM: 2021/16)

a) AB: Avrupa Birligini,
b) Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgini,

c) Beyan edilen deger: Bakanlik tarafindan uygunlugun dogrulanmasi i¢in 7 nci maddeye goére
belirlenen, hesaplanan veya olgllen teknik parametreler icin imalatgi, ithalatgi veya yetkili temsilci
tarafindan saglanan degerleri,

¢) Degisken hiz siiriictisu (DHS veya VDS): Motor tarafindan tahrik edilen ytkin tork-hiz
karakteristigine gore, motorun mekanik ¢ikis giiciini kontrol etmek igin motorun beslendigi gic
kaynagini degisken bir gerilim ve frekansa ayarlayarak tek bir motora saglanan elektrik gtcunu
adapte eden, kendisine takili olan tim koruma cihazlarini ve yardimci elemanlari iceren elektronik
guc¢ donasturacusund,

d) Degisken hiz siiriiciisiiniin test yiikii: Cikis akimini ve ¢ikis degisim faktorini (cos fi)
belirlemek Gzere test amaciyla kullanilan elektrikli cihazi,

e) Diger patlayici korumali motor: Patlayici ortamlarda kullaniimak Uzere tasarlanan ve
standartlarda tanimlandigi sekilde "Ex ec", "Ex tb", "Ex tc", "Ex db" veya "Ex dc" olarak belgelenen
motoru,

f) El techizati: Normal kullanim sirasinda elde tutulmak Gzere tasarlanan tasinabilir cihazi,
g) Elektrik kaynagi: Elektrik sebekesi beslemesini,

g) Es deger model: Bir modelin etiketinde ve urun bilgi formunda saglanan teknik bilgilerle ayni
teknik 6zelliklere sahip olan, ancak farkl bir model tanimlayici ile baska bir model olarak ayni
imalatgl, ithalat¢i veya yetkili temsilci tarafindan piyasaya arz edilen veya hizmete sunulan modeli,

h) Ex eb artirnlmig glivenlik motoru: Patlayici ortamlarda kullaniimak Gzere tasarlanan ve
standartlarda tanimlandigi sekilde "Ex eb" olarak belgelenen motoru,

1) Fabrika kabul testi: Urlinler kabul ediimeden veya hizmete sunulmadan dnce s6zlesmeyle ilgili
gerekliliklere Grdndn tam uyumlu oldugunun kargilanip karsilanmadigini dogrulamak amaciyla
masterinin sahitli test kullanmasi durumunda siparis ettigi trin Uzerinde yapilan testi,

i) Faz: Elektrik kaynaginin yapilandirma tipini,

j) Frenli motor: Kaplinsiz olarak dogrudan motor mili izerinde g¢aligan elektromekanik fren Unitesi
ile techiz edilmis motoru,

k) Kablosuz veya batarya ile ¢alisan techizat: Tasarlanan iglevini bir saglayiciyla baglantisi
olmaksizin yerine getirmek amaciyla enerjisini bataryadan alan cihazi,

1) Kutup: Temel hizi toplam kutup sayisi tarafindan belirlenen motorun manyetik déner alaninin
urettigi manyetik kuzey veya guney kutbunu,

m) Mekanik komiitatérlii motor: icinde akimin yoéniinii degistiren mekanik bir cihaz bulunan
motoru,

n) Model tanimlayici: Belirli bir Griin modelini, ayni ticari marka veya ayni imalatgi, ithalat¢i veya
yetkili temsilci adina sahip diger modellerden ayiran genellikle alfanimerik kodu,
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o) Motor (elektrik motoru): Elektrik giris glictin(i, besleme geriliminin frekansi ve motorun kutup
sayisi gibi unsurlara bagli olarak degisen bir dénme hizinda ve tork ile dénmek suretiyle mekanik
¢ikis glcuine déndstiren cihazi,

06) Motorun enerji verimi: Motorun mekanik ¢ikis gicinin aktif elektrik giris gliciine oranini,

p) Portatif techizat: Normal kullanim sirasinda kullanici tarafindan yonlendirilen ve yer degistirilen
yol disinda hareket eden cihazi,

r) Rejeneratif siriicli: Enerjiyi yikten sebekeye yeniden verebilen, diger bir ifadeyle, ylik motoru
fren yaptiginda giris akiminin 180° +/- 20° faz kaymasini giris gerilimine aktaran degisken hiz
surdcusuna,

s) Sinuzoidal girig akiml surucu: Girigs akimi, %10'un altinda toplam harmonik uygunluk (THC)
ile tanimlanan sinlzoidal dalgali degisken hiz surtcisin,

s) Siirekli calisma: Elektrik motorunun anma guictinde, belirli bir yalitiimis sicaklik sinifindaki
sicaklik yukselmesi altinda, kesinti olmaksizin standartlarda tanimlandidi sekliyle belirlenen gorev
turlerinde (S1, S3 >=% 80 veya S6 >= % 80) calisabilme 6zelligini,

t) Sahitli test: Test ve test sonuclarinin gecerliligi hakkinda sonuca varmak amaciyla denetimdeki
urundn fiziksel testinin diger bir tarafca aktif olarak gézlemlenmesini, (bu gdzlem, uygulanabilir
standartlar ve mevzuat ile birlikte kullanilan test ve hesaplama yéntemlerinin uygunlugu konusunda
sonuglar da igerebilir.)

u) Tam kapal havalandirmasiz motor (TENV veya TKHM): Havalandirmasiz calismak tzere
tasarlanmis ve bu sekilde belirtiimis olan ve i1siy1 tamamiyla kapall motor ylzeyinde blylk oranda
dogal havalandirma veya radyasyon yoluyla dagitan motoru

ifade eder.
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Ek 6- PGD Usul ve Esaslari ile STB’nin Gorev ve Yetkileri
PGD Usul ve Esaslari

Piyasa Gézetimi ve Denetimi (PGD): Urinlerin ilgili TEKNIK DUZENLEMESI veya genel Griin
gluvenligi mevzuatinda belirtilen gereklere uygun olmalarini saglamak ve bu mevzuat kapsaminda
yer alan insan sagligi ve glvenligi, tiketicilerin korunmasi, ¢evrenin korunmasi, kamu emniyetinin
saglanmasi ve DIGER KAMU YARARININ (elektrik motorlari enerji verimliligi bu kapsamdadir) azami
dizeyde korunmasi amaciyla yetkili kurulus tarafindan yuratilen faaliyetleri, denetimleri, alinacak
onlemleri ve gerektiginde idari yaptinnm uygulanmasini kapsar. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (STB)
elektrik motorlariyla ilgili AB teknik dizenlemelerinin uyumlastiriimasi (ic hukuka kazandiriimasi) ve
uygulanmasinda yetkili ve sorumlu kurulustur. Bu kapsamda elektrik motorlarinin teknik mevzuatina
uygunlugunu dogrulamak amaciyla denetim (PGD) yapar.

Teknik Diizenleme: idari hikimler de dahil olmak Uzere, (rinln niteligini, isleme veya Uretim
yontemlerini veya bunlarla ilgili terminoloji, sembol, ambalajlama, isaretleme, etiketleme veya
uygunluk degerlendirme islemlerini tek tek veya birkagini ele alarak belirleyen uyulmasi zorunlu
mevzuattir. Teknik didzenleme, bir baska anlatimla kapsamina giren UrUnlerin piyasaya arz
edilebilmesi icin uyulmasi zorunlu kosullari belirler. Herhangi bir Grln, niteligi ve farkli boyutlar
itibariyle birden fazla “teknik dizenleme” kapsaminda denetime tabi olabilir.

Elektrik Motorlaryla ilgili Teknik Diizenlemeler: Elektrik motorlarinin denetimi (PGD); 1) Eneriji ile
ilgili Urtinlerin Cevreye Duyarli Tasarimina iligkin Yénetmelik, 2) Elektrik Motorlarinin ve Degisken
Hiz Sdrlculerinin Cevreye Duyarli Tasarim Gerekliliklerine Dair Tebli§ (2019/1781/AB) (SGM:
2021/16), 3) Belirli Gerilim Sinirlari igin Tasarlanan Elektrikli Ekipman ile ilgili Yénetmelik
(2014/35/AB) ve 4) Elektromanyetik Uyumluluk Yoénetmeligi (2014/30/AB) dizenlemeleri
kapsaminda yapilir. Makine Emniyet Yonetmeligi (2006/42/AT) kapsaminda yapilan PGD
faaliyetlerinde de, denetimi yapilan makinaya takil elektrik motorlarinda enerji verimliligi denetimi

yapilr.

Uygunsuzluk Halinde Uygulanacak Yaptirnmlar: Elektrik motorlarinin denetimi soncunda ilgili
teknik duzenleme veya duzenlemelere uygun olmadiginin tespiti/belirlenmesi halinde, uygun
olmayan Uriin hakkinda, 7223 sayili Uriin Giivenligi ve Teknik Dizenlemeler Kanununda belirtilen
onlemler alinir ve ilgili firmaya gerekli yaptirimlar uygulanir.

PGD Yapilacak Asamalar/Siiregler: Denetim, elektrik motorunun piyasaya arzindan nihai
kullaniciya ulasinca kadar her asamada yapllir. Ayrica, teknik diizenlemelerin gerektirdigi hallerde
ve 6ngordigu kosullarda denetim, piyasaya arz kosullariyla sinirli kalmak Gzere ithalat, ihracat,
montaj, hizmete sunum veya bir mal ya da hizmet saglanmasi sirecinde veya kullanim asamasinda
da yapilabilir.

Mevzuat Grunun piyasada ilk kez bulundurulmasini piyasaya arz olarak tanimlanmigtir. Bu nedenle
satis ve kiralama amaciyla yazili basin, radyo, televizyon, internet ve benzeri iletisim aracglarinda
reklam ve ilanlarda yer alan ve satilan Urunler, piyasaya arz edilmig kabul edilir ve denetlenir (PGD’ye
tabidir.)

PGD Yapilacak Yerler: Elektrik motorlariyla ilgili denetim (PGD), Urtnlerin bedelli veya bedelsiz
olarak piyasaya arz edildigi, satildigi ve dagitildigi her yerde, depo, isyeri, nakil aracglari ve
gerektiginde Uretim tesislerinde veya Uretim ve hizmet araci olarak kullanildi§i yer ve tesislerde,
islendikleri, ambalajlandiklari, montaj veya dolum yapildiklari yerlerde yapilir.

Yilhk PGD Programi Hazirlanmasi: Yetkili kurulus olarak STB; 1) 6nceki yillar ve cari yil denetim
sonuglarini, 2) dranlerle ilgili olas tehlikeleri ve uygunsuzluklari, 3) triiniin sebep oldugu kaza veya
yaralanma verilerini, 4) ithalat asamasinda gergeklestiriien denetimlerde ortaya ¢ikan
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uygunsuzluklari, 5) iktisadi isletmecilerin ge¢cmise doénlik uygunsuzluk kayitlarini, 6) diger kamu
kurum ve kuruluglarindan, iktisadi isletmecilerden, medyadan veya uygunsuzlugu goésterebilecek
diger kaynaklardan alinan bilgileri, 7) firmalar hakkindaki kullanici veya tiketici sikayetlerini, 8)
sektorlerden gelen sikayet, denetim talepleri ve benzeri verilerin degerlendiriimesi suretiyle yillik
denetim programlari hazirlar ve uygular. STB, sorumlu oldugu urtnlerin PGD’sini yillik denetim
programi yani sira, re’sen veya ihbar ve sikayet Uzerine her zaman yapabilir.

Uriinlere iligskin Sikayet: Uriine iligkin ihbar ve sikayetler, STB internet sitesinde yer alan
ihbar/sikayet formlari, ilgili hizmet birimlerine ve il mudurltklerine ait elektronik posta adresleri ile ilgili
internet adresleri kullanilarak veya mevzuatta belirtilen usul ve esaslar ¢gergevesinde yazil olarak
yapilir. STB’nin ALO ihbar/sikayet hattindan da ihbar ve sikayetler yapilabilir.

Sikayetlere Cevap: ilgili kamu idaresi STB'ye iletilen bilgi, inbar ve sikayetler hakkinda basvuru
sahibine en gec¢ otuz gun i¢inde bilgi verilir.

PGD Personeli: Yetkili idare olarak STB sorumlu oldugu drunlere iligkin PGD'’yi, denetim
personeliyle ydratir. Denetimler, asgari sartlarda denetim yapilan vyerlerdeki c¢alismalari
engellemeyecek sekilde planlanir ve yapillr.

Denetimde Bilgilendirme: PGD, Uriine ait bilgi ve belgelerin ilgili mevzuat ¢cercevesinde incelemek,
urinu duyusal incelemek, gerektiinde numune almak veya yerinde muayene ve/veya test yapmak
ve iktisadi isletmeciyi ilgili mevzuat ve teknik dizenlemeler hakkinda bilgilendirmek suretiyle
gerceklestirilir.

PGD’de Test ve Muayene: PGD yapan kurulug, denetim faaliyetleri sirasinda Uranidn uygunluk
degerlendirme sire¢ ve islemlerinde yer almayan test, muayene veya belgelendirme kuruluglarinin
imkénlarindan yararlanir. Uygunluk degerlendirmesini yapan kurulug haricinde urlinudn test ve
muayenesini yapacak kurulus yoksa denetim personelinin gozetim ve denetiminde, bu kurulugta
veya imalatginin laboratuvarinda yahut bir bagka imalatginin laboratuvarinda Urindn test ve
muayenesi yaptirilir. Ancak, test ve muayene sonucuna goére karar verme yetkisi STB'’ye aittir.

Denetimin iktisadi isletme Sorumluluguna Etkisi: Denetim sonucunda iiriinde bir uygunsuzluk
tespit edilmemesi iktisadi isletmecinin (imalatgi, yetkili temsilci, ithalat¢i, dagitici veya ilgili teknik
dizenleme kapsaminda Urunlerin imalatina, piyasada bulundurulmasina veya hizmete sunulmasina
iliskin sorumlulugu olan diger gergek veya tiizel kisiler), 7223 sayili Uriin Guvenligi ve Teknik
Dizenlemeler Kanunu kapsamindaki urtine yonelik sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Piyasada Bulunmayan Uriiniin Denetimi: STB, yapilan ihbar ve sikayetler (izerine, kullanima
gecmis Urunun, piyasada kendisini birebir temsil eden triin bulunmamasi durumunda, tGrdndn teknik
dosyasini ve ilgili belgeleri denetlemek yoluyla, Grinin piyasaya arz edildii zamanda teknik
mevzuatina uygun olup olmadigini denetleyebilir.

Denetim Sekli: Yetkili kurulus (STB) tarafindan PGD durumun gereklerine gore; a) Teknik
diizenlemenin ©6ngoérdigl isaretler ve/veya belgeler Uzerinden inceleme, b) llgili bir teknik
duzenlemenin bulunmadigi veya insan saghgi ve guvenligine iligkin hukumler igermedigi
durumlarda, genel Urun guvenligi mevzuatinda belirtilen duzenlemeler gergevesinde Urunun uygun
oldugunu go6steren bilgi ve/veya belgeler Uzerinden inceleme, c) Duyusal inceleme ve ¢)
Gerektiginde test ve muayene hususlarindan bir veya birkagini kapsayacak sekilde yapilir. Elektrik
motorlarinin, SGM: 2021/16 Eko Tasarim Regulasyonu Tebligi'nde belirlenmis verimlilik
degerlerine/teknik kriterlere ve yine Urlin Gzerindeki etikette bulunun bilgi ve isaretlerin ve/veya lrline
eslik eden belgelerin trin degenleriyle uygun olup olmadiginin tayini ve tespiti (dogrulanmasi) ancak
test yontemiyle belirlenebilir.
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Denetlenen Uriinden Numune Alinmasi: 1) Denetim personeli, Griiniin test ve muayenesini gerekli
gordugu takdirde, biri sahit numune olmak Uzere U¢ takimi gegmeyecek miktarda iktisadi
isletmeciden bedeli 6denmeden numune alir ve denetim tutanaginin ilgili bélimua doldurul. Ancak,
sahit numune alinmasinin fillen mimkin olmadigdi hallerde, sadece test ve muayenenin gerektirdigi
Olcide numune alinabilir. 2) Numuneler 6zelliklerine gére muhdrleri bozulmadan acgilmayacak
sekilde denetim personeli ile iktisadi isletmeci yahut calisanlariyla birlikte muhurlenir ve izerlerine
tutanak numarasi, taraflarin bilgilerini gésteren unvan ve imzalar ile Grinin markasi, modeli, parti ve
seri numarasini tasiyan etiket konulur. 3) Alinan numunelerden bir takim, test ve muayene yapilmasi
icin STB tarafindan belirlenen test, muayene ve/veya belgelendirme kurulusuna génderilir. ikinci
takim, sahit numune olarak Genel Mudiirliik veya il midirligince muhafaza edilir. Uglincii takim
numune ile tutanagin bir nishasi iktisadi isletmeciye teslim edilir. 4) Numune almanin mimkin
olmadigi durumlarda alinmaz.

Test ve Muayene: 1) Test, muayene ve/veya belgelendirme kurulusu tetkikleri en kisa zamanda
yapar, sonucunu bir raporla tespit eder ve bu raporu, Metroloji ve Sanayi Uriinleri Glvenligi Genel
Mudurligine (MSUGGM) veya numuneyi génderen il midurliigine iki nisha halinde yazili ve
elektronik ortamda gonderir. 2) Numune alinmasinin mamkiin olmadigi, tasinamayan urtnler icin
test ve muayene islemleri, denetim personelinin gézetiminde, Urinin bulundugu yerde, iktisadi
isletmecinin veya temsilcisinin katihmiyla belirlenen test, muayene ve/veya belgelendirme
kurulusuna yaptirilir. iktisadi isletmecinin veya temsilcisinin gelmemesi test ve muayene islemlerinin
gerceklestiriimesine engel olusturmaz.

Numune, Test ve Muayene Ucreti: 1) Test ve muayene sonucunda, numunenin uygun ¢ikmasi
durumunda; test ve muayene, nakliye, bindirme ve indirme Ucreti STB tarafindan karsilanir. 2) Test
ve muayene sonucunda numunenin uygunsuz oldugunun tespit edilmesi durumunda; numune, test
ve muayene, nakliye, bindirme, indirme, bertaraf Gcreti ve bunlara iliskin diger giderler imalatgi veya
ithalatgiya aittir. Yapilan masraflar, ilgili imalatgi veya ithalatgiya genel hikimlere goére riicu edilir. 3)
Bakanlik tarafindan bedelsiz olarak test ve muayene hizmeti alinan durumlarda, uygun olmadigi
tespit edilen numuneler igin ilgili test ve muayene kurulusu tarafindan fatura edilen bedel, imalatgi
veya ithalatgl tarafindan dogrudan bu kurulusa 6denir. 4) Uygun olmayan Urlnlerin bildirim Gzerine
bir ay icinde alinmamasi halinde bertarafi STB PGD Yd&netmeligi'nin 6ngérduigu esaslar
cercevesinde yapllir.

Denetimde Bagimsizlik: Denetime yetkili kuruluslar ve denetim personeli, yetkilerini kullanirken ve
gorevlerini yerine getirirken bagimsiz, tarafsiz ve ényargisiz hareket etmekle yukumludur. Yetkili
kurulus, denetim goérevini orantililk ve tarafsizlik ilkelerine riayet ederek yapar.

STB ve denetim personelinin piyasa gozetimi ve denetiminde gorev, yetki ve sorumluluklari
asagida agiklanmistir:

1) Urlinlerin 6zelliklerine uygun denetimleri; yeterli dlgekte ve siklikta isaret veya belge
kontrolleri veya duyusal inceleme ve uygun durumlarda yeterli sayida numuneye dayali fiziksel ve
laboratuvar kontrolleri araciligiyla veya yerinde muayene ve test yoluyla trunlerin 6zelliklerine uygun

yapar.

2) iktisadi isletmecilerden, gémiilii yazilimlara erisim de dahil olmak {zere {riiniin uygunlugu
ve teknik yonleri hakkinda verileri veya bilgileri, ilgili belgeleri ve teknik 6zellikleri, herhangi bir
bicimde ve depolama ortamindan veya bu tur belgelerin, teknik 6zelliklerin, verilerin veya bilgilerin
bulundugu yerden bagimsiz olarak talep etme ve bunlarin kopyalarini alabilir.

3) iktisadi isletmecilerden, tedarik zinciri, dagitim aginin ayrintilari, piyasadaki Griin miktarlari
ve ilgili oldugu yerde, teknik dizenlemelerde belirtilen gerekliliklere uygunluk agisindan bir Grtnle
ayni teknik dzelliklere sahip diger Grin modellerine iligkin bilgileri vermelerini talep edebilir.
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4) iktisadi isletmecilerden, internet sitelerinin sahiplerini tespit etmek amaciyla sorusturmanin
konusu ile ilgili ve gerekli bilgileri vermelerini isteyebilir.

5) Urdinlerin yerinde denetimlerini ve duyusal incelemelerini habersiz yapabilir.

6) Uygunsuzlugu tespit etmek amaciyla Urdnleri; iktisadi igletmecinin deposunda, nakil
aracinda, is yeri ve uretim tesisi de dahil olmak Gzere gerekli gérilen yerlerde denetleyebilir veya
denetim slreci baslatabilir.

7) Uygunsuzlugu tespit etmek ve ortadan kaldirmak amaciyla kendiliinden sorusturma
baslatabilir.
8) iktisadi isletmecilerden uygunsuzlugu veya riski ortadan kaldirmak amaciyla uygun énlemleri

almalarini talep edebilir.

9) iktisadi isletmecinin uygun diizeltici 6nlemleri almamasi, zamaninda almamasi veya aldigi
onlemleri yetkili kurulusun STB’nin eksik veya yetersiz bulmasi, uygunsuzluk veya riskin devam ettigi
durumlarda, UrUnun piyasada bulunmasini yasaklamak, kisitlamak, iktisadi isletmecinin Grana
piyasadan ¢cekmesini veya geri cagirmasini istemek gibi uygun énlemleri alabilir ve uygular.

10) icerige erisimin yirmi dért saat igerisinde kisitlanmasinin iktisadi igletmeciden istenmesine
ragmen kisitlanmamasi halinde erigimin engellemesine karar verir ve bu karari uygulamak tzere
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumuna bildirir.

11) Gorevlendirdigi gercek veya tiizel kisi tarafindan, piyasa gozetimi ve denetimi amaciyla kimlik
aciklanmadan ve internet, radyo ve televizyon gibi uzaktan iletisim araglari Gzerinden satin alma
yoluyla numune alabilir.

12) Kimlik agiklanmadan alinanlar da dahil olmak tzere Grin numuneleri alma, bu numuneleri
inceleme ve uygunsuzlugu tespit etmek ve kanit elde etmek amaciyla bu numuneler Gzerinde tersine
muhendislik yapabilir.

13) Ciddi riski ortadan kaldirmak amaciyla baska etkili ydntemlerin bulunmadidi durumlarda, ilgili
urinlere iligkin icerigin cevrimici ara yuzden kaldirilmasini veya cevrimici ara yuze erisim
saglandiginda Urdndn satin alinmasina imkan vermeyecek sekilde son kullanicilara yonelik bir
uyarinin, risk ortadan kalkana kadar acgikga goésterilmesini isteyebilir.

14) UriinGin farkli yetkili kuruluslarin yetki alaninda bulundudu hallerde, piyasa gozetimi ve
denetimi ilgili batun yetkili kuruluglarca ortaklaga es zamanli yaratalar.

15) Hangi formatta ve ortamda muhafaza edildiklerine bakilmaksizin herhangi bir bilgi, belge,
bulgu, beyan veya istihbarati, sorusturmalarinda kanit olarak kullanabilir.

16) PGD faaliyetleri sonucunda gerektiginde 7223 sayilh Kanunun 6ngérdigu idari yaptirimlari
(idari para cezasi vb.) uygular. 03/10/2024
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